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Coltivare al tempo dell'Industria 4.0 
Con la tecnologia l'Agrifood è smart 

Grazie alla digitalizzazione le aziende agricole puntano a migliorare pianificazione e capacità previsionale. 

Ma deve (ancora) crescere la maturità digitale degli agricoltori italiani 

a cura della Redazione 

Se l ' a ra t ro è s ta to la g r a n d e i n n o v a z i o n e 

d e l l ' a g r i c o l t u r a de l XI seco lo , g l i s t r u m e n t i tec-

no log i c i 4.0 sono q u e l l i d e l XXI seco lo . Come 

l 'a ra t ro , i n fa t t i , la Bus iness I n te l l i gence (Bl) ha 

i l po tenz ia l e di a u m e n t a r e la p r o d u t t i v i t à agr i -

cola, i n t e r v e n e n d o non t a n t o per a l l i eva re la 

f a t i ca f is ica, ma per g a r a n t i r e magg io re capac i -

tà d i p rev i s ione e p i an i f i caz i one d e l l e a t t i v i t à . 

Le co l t i vaz i on i che si avva lgono d i Dec is ion 

S u p p o r t System (DSS - i s i s t em i s o f t w a r e p ro -

g e t t a t i per s u p p o r t a r e le dec i s i on i az ienda l i ) e 

d i s taz ion i a g r o - m e t e o r o l o g i c h e ( l ' i n s i eme di 

senso r i u t i l i zza t i per reg is t ra re i da t i c l ima t i c i 

e a m b i e n t a l i ) non s o n o u n ' u t o p i a : a l c o n t r a -

r io, sono rea l tà che p e r m e t t o n o di o t t im i zza re 

la g e s t i o n e a g r o n o m i c a e l ' i m p i e g o di (per 

e s e m p i o ) f e r t i l i z zan t i , c o m e d i m o s t r a n o a l cun i 

casi d i co l t i vaz i on i di g rano d u r o in Turch ia e 

di p o m o d o r o in I ta l ia . L 'agr i food, d u n q u e , sta 

d i v e n t a n d o s e m p r e p iù smar t . 

Ques te i n n o v a z i o n i a c q u i s i s c o n o ancora p iù 

i m p o r t a n z a a l la luce d e l l ' e s p a n s i o n e d e l set -

to re : ne l 2024, l ' e xpo r t a g r o a l i m e n t a r e i t a l i a n o 

ha ragg iun to 70 m i l i a r d i d i euro , c o n s o l i d a n d o 

u l t e r i o r m e n t e i l r u o l o de l l ' I t a l i a ne l c o m m e r c i o 

i n t e rnaz iona le . L 'adoz ione di t e c n o l o g i e avan -

zate n o n è so lo un van tagg io per le az iende 

in sé, ma è una u n ' o p p o r t u n i t à per p ro teggere 

e va lo r i zzare i l Made in I taly. Tu t tav ia , la d ig i -

ta l i zzaz ione non è un percorso s e m p l i c e e a 

c o m p l i c a r e lo scena r io ci si s o n o messi va r i 

f a t t o r i : i l 2024 è s ta to un a n n o p a r t i c o l a r m e n t e 

d i f f i c i l e per l ' ag r i co l tu ra , v i s to che i l c a m b i a -

m e n t o c l i m a t i c o ha causa to d a n n i per c i rca 

9 m i l i a r d i di euro , da s o m m a r e a l la v o l a t i l i t à 

de i prezzi, a l la bassa redd i t i v i t à , a l deg rado 

de i suo l i e de l l a b iod i ve rs i t à , ai c a m b i a m e n -

t i nei c o n s u m i e a l la c rescen te conco r renza 

i n t e rnaz i ona le . 

Le az iende ag r i co le e a l i m e n t a r i si t r o v a n o di 

f r o n t e a un d i l e m m a : da un la to la c o m p l e s -

s i tà d e l l o scena r io e le pe rd i t e s ign i f i ca t i ve 

sco ragg iano gl i i n v e s t i m e n t i ( anche ne l d ig i -

ta le ) ; d a l l ' a l t r o i nves t i re ne l d i g i t a l e s e m b r a 

essere essenz ia le per ga ran t i r e res i l ienza e 

sos ten ib i l i t à , in p r i m i s e c o n o m i c a , o l t r e che 

a m b i e n t a l e e soc ia le . Ques to è i l messag-

gio che emerge da l r e p o r t Smart AgriFood: è 

tempo di una nuova consapevolezza! r e d a t t o 

da l l 'Osse rva to r i o Smar t Agr iFood, in i z ia t i va d e l 

Po l i t ecn ico di M i l a n o e d e l Labo ra to r i o Rise 

de l l 'Un i ve r s i t à deg l i S tud i di Brescia. 

La trasformazione attraverso l'Ai 

Perché anche l 'Agr i food è c h i a m a t o ad agg io r -

nars i e a p u n t a r e su l d ig i ta le? Per g l i esper t i è 

ch ia ro : le i n n o v a z i o n i d i g i t a l i non so lo a u m e n -

t a n o la p r o d u t t i v i t à , ma m i g l i o r a n o anche la 

q u a l i t à de l l a v i ta deg l i ag r i co l t o r i . Non si t r a t t a 

s e m p l i c e m e n t e di un c o n t r i b u t o a l la s o s t e n i -

b i l i t à a m b i e n t a l e ed e c o n o m i c a - grazie a l la 

poss ib i l i t à di o t t im i zza re le r isorse - ma anche 

di un van tagg io di na tu ra soc ia le . Le t e c n o l o -

gie m o d e r n e , i n fa t t i , p e r m e t t o n o dec i s i on i p iù 

c o n s a p e v o l i ed e f f i c i en t i , r i d u c e n d o s t ress e 

l i b e r a n d o t e m p o prez ioso. 

Ques to bene f i c i o è già p a r z i a l m e n t e c o m p r e -

so, c o m e d i m o s t r a i l c o n t i n u o s v i l u p p o d e l 

se t t o re ag r i t ech (crasi t ra a g r i f o o d e h i tech) , 

n o n o s t a n t e un c o n t e s t o m a c r o e c o n o m i c o s f i -

dan te . Sebbene gl i i n v e s t i m e n t i g l o b a l i ne l l e 

s t a r t u p s iano ca la t i de l 50% r i spe t t o a l 2022 

(sono scesi a 8,5 m i l i a r d i di do l l a r i ) , ne l 2024 

i l n u m e r o d i nuove rea l tà i m p r e n d i t o r i a l i ne l 

se t t o re è a u m e n t a t o d e l 7%, con un f ocus 

pa r t i co l a re p r o p r i o su l l e s o l u z i o n i d i g i t a l i per 

l ' ag r i co l tu ra . Tra le aree e m e r g e n t i , l 'Agr i tech 

sta g u a d a g n a n d o t e r r eno , r a p p r e s e n t a n d o i l 

3% d e l l e s t a r t u p sia per n u m e r o sia per f i n a n -

z i amen t i . Queste imp rese s t a n n o l a v o r a n d o 

per s e m p l i f i c a r e l 'accesso a l me rca to per gl i 

ag r i co l t o r i , mode rn i zza re i pagamen t i , s v i l u p -

pare m a r k e t p l a c e e o t t im i zza re la g e s t i o n e d e l 

r i sch io e d e l l e ass icuraz ion i . 
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Accan to a ques t i t r e n d , le t e c n o l o g i e p iù avan-

zate t r o v a n o spaz io ne l l e s p e r i m e n t a z i o n i d e l 

se t to re . Nel 2024, i n fa t t i , si è ass i s t i t o a l l ' au -

m e n t o d e l 24% d e l l e s t a r t u p che s v i l u p p a n o 

s o l u z i o n i basate su In te l l i genza A r t i f i c i a l e (Al) 

e Mach ine l ea rn ing , s t r u m e n t i f o n d a m e n t a l i 

per l 'Ag r i co l tu ra 4.0. Circa un te rzo d e l l e nuove 

so l uz i on i p r o p o s t e in I ta l ia ne l 2024 imp iega 

q u e s t e t e c n o l o g i e con i l f i n e di o t t im i zza re la 

ges t i one d e l l e a t t i v i t à in campo , p ro teggere le 

c o l t u r e e m o n i t o r a r e f a t t o r i p r o d u t t i v i c o m e 

acqua e ag ro fa rmac i . 

Cresce, i no l t re , l ' adoz ione de l l 'A i ne l la t r a -

s f o r m a z i o n e a g r o a l i m e n t a r e , con a p p l i c a z i o n i 

che m i g l i o r a n o la q u a l i t à de i p r o d o t t i e che 

d i f e n d o n o i l Made in I taly. Tra i p roge t t i , l ' i n i -

z ia t iva d e l Consorz io di t u t e l a de l l a mozzare l l a 

di bu fa la c a m p a n a Dop, che ha s v i l u p p a t o una 

p i a t t a f o r m a basa ta su l l 'A i per c o m b a t t e r e la 

c o n t r a f f a z i o n e : i l s i s tema, a d d e s t r a t o su o l t r e 

6.700 e t i c h e t t e de i soci d e l consorz io , u t i l i zza 

t e c n i c h e di web scraping ( l ' es t raz ione di d a t i 

da s i t i web ) per i n d i v i d u a r e e ve r i f i ca re r i f e r i -

m e n t i a l p r o d o t t o o n l i n e , s e g n a l a n d o e v e n t u a l i 

i m i t a z i o n i e d i s t i n g u e n d o i l p r o d o t t o a u t e n t i c o 

d a l fa lso . 

Ancora l o n t a n a ^ 

la piena maturi tà digitale 

Il p a n o r a m a di a d o z i o n e d e l l e t e c n o l o g i e 4.0 è, 

però, va r iega to . En t rando ne l d e t t a g l i o de l l ' a -

d o z i o n e d e l l e t e c n o l o g i e avanzate, la r icerca ha 

ev idenz ia to che i l 41% d e l l e az iende ag r i co le 

ut i l izza a l m e n o una s o l u z i o n e 4.0, m e n t r e i l 

30% ne a d o t t a due o più. In q u e s t o caso en t ra 

in g ioco anche un f a t t o r e d i m e n s i o n a l e : la 

p r o p e n s i o n e a l la d ig i ta l i zzaz ione a u m e n t a con 

la d i m e n s i o n e az ienda le e con l ' a p p a r t e n e n z a 

a o rgan izzaz ion i di p r o d u t t o r i o coope ra t i ve . 

Per concre t i zzare i l r i f e r i m e n t o : i l 55% d e l l e 

az iende in o rgan izzaz ion i di p r o d u t t o r i e i l 44% 

d i q u e l l e in c o o p e r a t i v e h a n n o i m p l e m e n t a t o 

so l uz i on i di A g r i c o l t u r a 4.0, c o n t r o i l 38% d e l l e 

az iende i n d i p e n d e n t i . 

Di f r o n t e ai c a m b i a m e n t i a t m o s f e r i c i e d e l l e 

d i n a m i c h e d i merca to , e v o l v o n o anche le m o t i -

vaz ion i che s p i n g o n o le i m p r e s e a inves t i re in 

t e c n o l o g i e d ig i ta l i . Se q u a l c h e a n n o fa, la p r i -

o r i t à era l ' o t t im i zzaz ione de i f a t t o r i p r o d u t t i v i , 

oggi le az iende p u n t a n o s e m p r e p iù a m i g l i o -

rare di p rev i s i on i e p iù in a m p i o e d i g e s t i o n e 

az ienda le . Si può leggere q u e s t a t e n d e n z a a l l a 

luce di un c a m b i o d i p rospe t t i va : le az iende 

s t a n n o i n i z i ando a r i conosce re i bene f i c i 

de l l ' Ag r i co l t u ra 4.0 non so lo ne l l e ope raz i on i 

q u o t i d i a n e s u l c a m p o , ma anche ne l la ges t i o -

ne comp less i va d e l l ' a t t i v i t à agr ico la . 

N o n o s t a n t e i progress i , i l s e t t o r e ag r i co lo i ta -

l i ano è anco ra l o n t a n o da l l a p iena m a t u r i t à 

d ig i ta le . So lo l '8% d e l l e az iende ag r i co le può 

essere c o n s i d e r a t o r e a l m e n t e d ig i ta l i zza to , 

m e n t r e i l 35% è in fase di t r a n s i z i o n e e i l 57% 

è in r i t a rdo . Tra q u e s t e u l t i m e , o l t r e i l 90% 

non ha anco ra i nves t i t o in s o l u z i o n i d i g i t a l i e 

non ha p ian i per f a r l o ne l p r o s s i m o f u t u r o . La 

s f ida p r i n c i p a l e de i p ross im i a n n i sarà, q u i n d i , 
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c o i n v o l g e r e le az iende d e f i n i t e c o m e " i n e r t i 

d ig i ta l i " , per ev i ta re che la t r a s f o r m a z i o n e tec-

no log i ca d e l s e t t o r e r imanga i n c o m p l e t a e che 

a l cune f i l i e r e p e r d a n o c o m p e t i t i v i t à , anche a 

l i ve l l o i n t e rnaz iona le . 

Tra le p r i n c i p a l i d i f f i c o l t à da supe ra re ci s o n o la 

scarsa i n t e r o p e r a b i l i t à d e l l e s o l u z i o n i d i g i t a l i 

e la carenza di c o m p e t e n z e . A ques t i os taco l i si 

a g g i u n g o n o una d i f f usa bassa s e n s i b i l i t à ve rso 

l ' i n n o v a z i o n e da par te in p a r t i c o l a r e d e l l e 

az iende ag r i co le p iù p icco le , la res is tenza a l 

c a m b i a m e n t o da par te deg l i i m p r e n d i t o r i ag r i -

co l i e, p iù in a m p i o , la pe rs i s ten te d i f f i c o l t à 

legata a l l a d i m e n s i o n e az ienda le , che i n f l u i sce 

su l l a s o s t e n i b i l i t à e c o n o m i c a deg l i i nves t i -

m e n t i in d ig i ta l i zzaz ione . 

Serve un approccio condiviso| 
alla d ig i ta l i zzaz ione ! 
G u a r d a n d o a l f u t u r o , t r e s o n o i f a t t o r i ch ia -

ve p o t r e b b e r o acce le ra re la d i f f u s i o n e d e l l e 

t e c n o l o g i e d i g i t a l i ne l se t t o re ag r i co lo : la 

c rescen te consapevo lezza de i bene f i c i d e l l e 

so l uz i on i 4.0; g l i i ncen t i v i pubb l i c i ; la co l -

l abo raz ione t ra gl i a t t o r i d e l l a f i l i e ra . La 

consapevo lezza de i van tagg i d e r i v a n t i d a l l e 

so l uz i on i 4.0 sta già f a v o r e n d o la d i f f u s i o n e 

de l d ig i ta le , in pa r t i co l a re per o t t im i zza re le 

r isorse az ienda l i e per m ig l i o ra re la redd i t i v i t à . 

È q u e s t o un e l e m e n t o c ruc ia le in un c o n t e s t o 

in cui i l n u m e r o d i az iende agr i co le in I ta l ia 

in cos tan te d i m i n u z i o n e ( -30% t ra i l 2010 e i l 

2020) e la q u a n t i t à d i occupa t i ne l se t t o re è in 

ca lo (-3,1% ne l 2024 r i spe t t o a l 2023). L 'adoz ione 

di s o l u z i o n i d i g i t a l i basate su a u t o m a z i o n e e 

Al può r a p p r e s e n t a r e una leva s t ra teg ica per 

g a r a n t i r e c o m p e t i t i v i t à e s o s t e n i b i l i t à a l l e 

az iende agr ico le . Non s o r p r e n d e q u i n d i che i l 

56% dei p rov i de r i t a l i an i p reveda di i nves t i re 

in Al nei p ross im i ann i . 

Un a l t r o f a t t o r e d e t e r m i n a n t e è r a p p r e s e n t a t o 

dag l i i ncen t i v i pubb l i c i . Con la legge di B i l anc io 

2025, i l Governo ha r i a f f e r m a t o i l p r o p r i o 

i m p e g n o verso la d ig i ta l i zzaz ione d e l Paese 

a t t r ave rso i l P iano t r a n s i z i o n e 5.0, i l r i f i n a n -

z i a m e n t o de l l a Nuova Saba t i n i e l ' e s tens ione 

d e l c red i t o d ' i m p o s t a per le az iende d e l l a Zona 

e c o n o m i c a spec ia le (Zes) d e l Mezzog io rno . 

È f o n d a m e n t a l e che ques t i s t r u m e n t i s iano 

u t i l i zza t i per s t i m o l a r e l ' i nnovaz ione , e v i t a n d o 

che si t r a s f o r m i n o in m isu re s t r u t t u r a l i des t i -

na te a sos tene re g l i i n v e s t i m e n t i senza una 

vera s p i n t a a l c a m b i a m e n t o . 

In f ine, un e l e m e n t o f o n d a m e n t a l e r i gua rda 

la c o l l a b o r a z i o n e t ra g l i a t t o r i d e l l a f i l i e ra . 

La d ig i t a l i zzaz ione d e l s e t t o r e ag r i co lo non 

può essere a f f r o n t a t a in m o d o i so la to da 

c iascuna az ienda, ma r i ch iede un a p p r o c c i o 

c o n d i v i s o e s inerg ico . In q u e s t o con tes to , 

consorz i , c o o p e r a t i v e e az iende de l l a t r a s f o r -

maz ione a g r o a l i m e n t a r e g i ocano un r u o l o 

c ruc ia le ne l s u p p o r t a r e le rea l tà più p icco le 

ne l l o ro pe rco rso di i nnovaz ione . La r i d u z i o n e 

deg l i i ncen t i v i ha g e n e r a t o incer tezze sug l i 

i n v e s t i m e n t i f u t u r i , s o p r a t t u t t o t ra le az iende 

di m i n o r i d i m e n s i o n i , che non f a n n o par te di 

ret i co l l abo ra t i ve . In q u e s t a o t t i ca , le az iende 

' capo f i l i e ra ' possono d i v e n t a r e ver i e p r o p r i 

ca ta l i zza to r i d e l l ' i n n o v a z i o n e , p r o m u o v e n d o 

l ' adoz ione di s o l u z i o n i d i g i t a l i t ra i p r o d u t t o r i 

ag r i co l i e va l o r i z zando e c o n o m i c a m e n t e la 

q u a l i t à d e l l e p r o d u z i o n i . 
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