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Investimenti 4.0 
giù dell'8% nel 2024 

di Giorgio Lo Surdo 

Dopo diversi a n n i di cresci ta , 
gli i n v e s t i m e n t i delle azien-
de agricole in tecnologie pe r 
l 'Agricol tura 4.0 (agricoltu-

ra digitale) s e g n a n o per la p r i m a vol-
ta u n a f less ione dell'8%, p a s s a n d o dai 
circa 2,5 mil iardi di euro del 2023 ai 2,3 
mi l i a rd i di eu ro del 2024. 

Ques ta , in s o s t a n z a , è la s in tes i del 
r e p o r t 2025 (dati agg io rna t i al 2024) 
del l 'Osservator io s m a r t agr i food, ela-
bora to da School of m a n a g e m e n t del 
Poli tecnico di Milano e da Laboratorio 
Rise, Research & innova t ion for s m a r t 
en t e rp r i s e s del l 'Universi tà degli s tud i 
di Brescia. 

La frenata degli invest imenti deriva 
da m e n o acquisti di macchine (29%) 
e attrezzature agricole (26,5%) com-
p e n s a t a solo in p a r t e da u n magg io re 
acquis to (le pe rcen tua l i sono calcolate 
sul to ta le del l ' inves t imento) : 
• so f twa re gest ionali per az iende agri-
cole (13,5%); 
• s i s t e m i di s u p p o r t o al le dec i s ion i 
(9,5%); 
• s t r u m e n t i di moni toraggio e m a p p a -
t u r a dei suoli (9%) e delle co l tu re (9%). 

La d i m i n u z i o n e deg l i a c q u i s t i di 
m a c c h i n a r i è da a t t r i b u i r e alla con-
t r a z i o n e dei r edd i t i agricoli , agli in-
v e s t i m e n t i già c o m p i u t i neg l i a n n i 
p r e c e d e n t i e alla r i d u z i o n e degli in-
cen t iv i pubbl ic i a s o s t e g n o dell 'Agri-
co l tu ra 4.0. 

A n d r e a B a c c h e t t i , c o n d i r e t t o r e 
de l l 'Osservator io s m a r t agr i food, sot-
to l inea c o m e l 'adozione del digitale 
interess i soprattutto gli imprendito-
ri agricoli che su questo avevano già 
inves t i to in p r e c e d e n z a , per cui la 
superf ic ie c o m p l e s s i v a del le az ien-
de agricole digitalizzate, in un anno, 
poco è cambiata: dal 9% del 2023, al 
9,5% del 2024. 

E la superf ic ie agricola è a n c h e u n o 
dei fa t to r i che favor i scono gli invest i -
m e n t i sul l ' innovazione, ins ieme al fat-
t u r a t o del l ' az ienda e alla sua par tec i -
paz ione a o rgan i smi associat ivi , come 

In calo gli investimenti 
in tecnologie 4.0 
da 2,5 a 2,3 miliardi 
di euro nell'ultimo 
anno condizionati 
dal ridotto acquisto 
di macchine agricole 
a causa dellla riduzione 
di redditi 

e contributi pubblici 
e degli investimenti 
già effettuati 
negli anni precedenti 

cooperative, consorzi e Organizzazioni 
dei p rodu t to r i . 

«È o rma i evidente - spiega Bacchett i 
- che la sfida della digitalizzazione del-
le filiere agroa l imenta r i pas sa in primis 

dal se t to re pr imar io». A t t u a l m e n t e il 
41% delle az iende agricole ut i l izza al-
m e n o u n a tecnologia i nnova t i va e il 
29% ne ut i l izza due o più. 

Fra le es igenze r i t e n u t e più u rgen -
ti dal le az iende , sul le qual i d u n q u e si 
concen t ra la maggior pa r t e degli inve-
s t imen t i , t rov iamo: 
• mig l io ra re la capac i t à di p rev i s io -
ne (41%); 

57% 
delle aziende 

non ha competenze digitali 

51,3% 
delle aziende probabilmente 

non investirà in tecnologie digitali 

• mig l iorare le a t t iv i tà di control lo e 
ges t ione del l ' az ienda (38%); 
• migl iorare la p iani f icazione delle at-
t ivi tà (32%); 
• a c c r e s c e r e la c o n s a p e v o l e z z a su 
q u a n t o accade ne l l ' impresa (31%). 

«Il c a m b i a m e n t o c l ima t i co - com-
m e n t a la c o n d i r e t t r i c e de l l 'Osserva-
torio s m a r t agr i food, Chiara Corbo -
r i m a n e in c ima alle pr inc ipa l i p reoc-
cupazioni degli s takeholder del se t tore 
a g r o a l i m e n t a r e i ta l iano, segui to dal la 
volati l i tà dei prezzi , dalla ba s sa reddi-
t ivi tà del l 'agr icol tura , dal lo s t a to dei 
suoli e dal la biodiversi tà». 

Principali obiettivi 
di utilizzo dei software 
Resil ienza e sos tenib i l i tà si concre-

t izzano nell 'ut i l izzazione, da pa r t e de-
gli agricoltori, di s o f t w a r e specifici de-
dicati s o p r a t t u t t o a: 
• monitoraggio di colture, suolo e am-
biente, per u n a gestione agricola più so-
stenibile (46%); 
• au tomazione finalizzata alla riduzio-
ne dei carichi di lavoro (42%); 
• ges t ione idrica e d i fesa delle coltu-
re (33%); 
• gest ione del carbon farming (28%); 
• s trategie per l 'agricoltura rigenerati-
va (25%). 

D'altra par te , la digi tal izzazione del 
m o n d o agricolo deve pure fare i conti 
con due criticità non trascurabil i : 
• la scarsa interoperabilità fra i sistemi; 
• la carenza di competenze . 

A proposi to delle compe tenze rispet-
to alle tecnologie digitali so l tan to 1 8% 
delle az i ende agricole è da cons idera-
re «maturo», il 35% è «in c a m m i n o » e 
il 57% è «in ri tardo». 

Oltre il 90% delle aziende invece è «in 
ri tardo», n o n solo n o n h a fin qui inve-
st i to nel digitale, m a n e p p u r e è ce r t a 
di in iz iare a farlo p r o s s i m a m e n t e . • 
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