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Il sustainability
manager cerca

spazio anche

dentro le Pmi

A dirlo la ricerca del Rise
dell'Universita di Brescia
Spesso la figura ricopre
anche altri incarichi

Governance

Barbara Fenotti

# Quello del sustainability
manager € un ruolo con un
identikit ancora in via di defi-
nizione, tra multitasking e tra-
sversalita. Di certo, pero, c'é
chein questoambitola parita
di genere e stata gia raggiun-
ta. E quanto emerso dalla ri-
cerca condotta dal laborato-
rio Rise dell'Universita degli
Studi di Brescia sulla figura
professionale del manager di
sostenibilita nelle aziende
manifatturiere. L'indagine,
che ha coinvolto 80 manager,
di cui 30 di imprese brescia-
ne, e stata illustrata nei giorni
scorsialla presenza di Carmi-
ne Trecroci, professoredell'U-
niversitadi Brescia e presiden-
te della Rete delle universita
sostenibili. «Questa figura esi-

ste attualmente solo nelle im-
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prese grandi - ha osservato
Trecroci -, mentre le Pmi, che
sono il 98% del valore aggiun-
to dell'occupazione diquesto
Paese, vivono una condizio-
ne molto diversa». Alla pre-
sentazione é seguita una tavo-
larotonda con Emanuele Do-
mingo, sustainability mana-
ger di Boehringer Ingelheim,
diIsabella Manfredi, chiefsu-
stainability and communica-
tions officer di Feralpi, Laura

Onorati, ghse &sustainability
manager di Gewiss e di Eva
Virtute, advocacy e sostenibi-
lita di prodotto di Kion.
«Parliamo di un ruolo fon-
damentale ma ancora poco
presente nelle aziende italia-
ne, soprattutto in quelle pic-
cole, per I'adempimento dei
requisiti formativi e lo svilup-
po sostenibile delle aziende»
e stato il commento di Nicola
Saccani, professore dell'Uni-
versita di Brescia e co-autore
della ricerca insieme a Gian-
marco Bressanelli, Ilaria Cor-
tesie Alessandra Franzoni. «I1
manager di sostenibilita ha

soprattutto competenze che
riguardanola gestione delda-
to e la valorizzazione secon-
do impatti-rischi-op portuni-
ta e, con l'organo di governo,
eintegratonelle direttive stra-
tegiche del nostro piano indu-

striale - ha spiegato Manfredi
diFeralpi -. Nonostante il fre-
no a mano tirato dal Pacchet-
to Omnibusil 26 febbraio, Fe-
ralpi mantiene la volontarie-
ta e la direzione dell'andare
avanti rispetto agli obiettivi
della strategia».

Cultura. Trale sfide ancora da
affrontare c'e in primis, come
haevidenziato laricerca, lare-
sistenza culturale al cambia-
mento nelle organizzazioni,
evidenziata dal 62% degli in-
tervistati. «Che sia un ruolo re-
cente lo dimostra il fatto che
oltre la meta degli intervistati
loricopre da meno di treanni
- hafatto presente Bressanelli
-. Meta del campione agisce
in multitasking, affiancando
al ruolo di responsabile della
sostenibilita un altro, ad
esempio come responsabile
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qualita osicurezza. Inoltre po-
co piu della meta non ha un
budget dispesa dedicato». La
ricercahaanalizzato anche le
modalita di svolgimento di 14
attivita tipicamente associate
alla sostenibilita aziendale
(dalla rendicontazione, alle
certificazioni, all'analisi della
rete di fornitura).

| profili. Cio ha permesso di
identificare i profili tipici dei
sustainability manager delle S . - -
aziende. «Cisonodiversiiden- | Tavelarotonda. Trai manager presenti anche lsabella Manfredi, chief sustainability and communications officer di Feralpi
tikit - spiega Bressanelli -. Il
piu diffuso, ben un terzo degli
intervistati, & quello focalizza-
to sulla comunicazione ester-
na, seguito daquello incentra-
to sul prodotto, che si dedica
cioé prevalentemente ad atti-
vita di sostenibilita tecniche
relative ai prodotti realizzati
in azienda. Una fetta dei ma-
nager della sostenibilita co-
pre entrambe le aree, ma po-
chissimi sono quelli a tutto
tondo che presidiano in mo-
) do diretto e completo i temi
Esg». 1a scarsa maturita di
molte aziende & testimoniata
anche dalladiffusione del pro-
filo di sustainability manager
caotico, che si occupa, ciog,
di attivita in ambiti anche
molto diversi e in modo de-
strutturato e viene coinvolto
dietro necessita trainate dari-
chieste specificheestempora-
nee (ad esempio di clienti) o
daurgenze. //

UniBs. Il Rlse éun Iaboratono d| ricerca del dlpartlmento di Ingegneria Meccanlca e Industnale deII Unwersnta degil Studl di Brescia
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