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L’ANALISI

«Starein Italia
avrebbe imposto
diagire sui fattori
strutturali della
competitivita, invece si
e andatinel Far East>»

MessaggeroVeneto

Le aziende riescono a trovare alternative, che perd sono piu costose

Perona: le delocalizzazioni
Sono state un azzardo
servira tempo per rimediare

«0ra occorre piu
coesione europea
Sela Ue parlaconuna
voce sola, pud aiutare
I'ltalia arecuperare

il terreno perduto»

LUIGIDELL’OLIO

ggi paghia-
mo la mio-
(( pia degli an-
niNovantae

Duemila, la ricerca del profit-
todibreve piuttosto che dell’ef-
ficienzastrutturale e sostenibi-
le». Marco Perona, professore
ordinario di Logistica indu-
striale e supply chain manage-
mentall’'Universita degli Studi
di Brescia, nonché direttore
scientifico del Laboratorio Ri-
se-Research and Innovation
for Smart Enterprises presso il

medesimo ateneo, mette il di-
tonella piaga a propositodelle
difficolta che stanno caratte-
rizzandole catene di approvvi-
gionamento internazionali.
Lo scoppio della pandemia,
conilockdown conseguenti,
ha messo in crisi la globaliz-
zazione, rispolverandoil va-
lore della vicinanza tra pro-
duzione e distribuzione.
Quanto ci vorra per questo
cambiodiparadigma?
«Inrealtaidubbisulle scelte di
offshoring compiute da molte
aziende negli anni Novanta e
Duemila erano gia stati solle-
vati qualche prima di Co-
vid-19, ma—come per altri set-
tori — la pandemia ha agito da
acceleratore. Ad esempio, ne-
gliultimi 30 anniI'Ttalia ha per-
so buona parte della propria
produzione manifatturiera
neisettori degli apparecchido-
mestici e dell'auto. E anche in
tanti altri settori molte azien-
de hanno preferito spostare la
produzione nei Paesi del Far
East per approfittare di costi
del lavoro ben piti bassi. Si &
trattato di un azzardo, come €
emerso chiaramente con lo
scoppiodella pandemiax.
Perché parladiazzardo?
«Perché in Germania, che pu-
rehauncostodellavoro piti al-
to del nostro Paese, hanno fat-
to una scelta diametralmente
opposta e oggisiscopre che so-
no stati lungimiranti. Stare in
Italia avrebbe imposto di agire
suifattoristrutturalidellacom-
petitivita:  dall’automazione
all'eliminazione degli sprechi,
e dalle competenze professio-

nali all'organizzazione, preser-
vandolaleadership italiana su
basi pit solide, salvando posti
di lavoro e difendendo i sala-
I,

Poi é arrivata l'invasione
dell’Ucraina da parte della
Russiaa peggiorare ulterior-
mentelasituazione...
«Anche su questo fronte
avremmo dovuto mettere in
conto un peggioramento della
situazione gia elettrica dal
2014, anno in cui é stata occu-
patala Crimea. Giustamente il
governo italiano & impegnato
inunfittodialogo conaltriPae-
si per diversificare la dipen-
denzaenereetica dalla Russia.

L'ESPERTO MARCO PERONAE
PROFESSORE DRDINARIO DI LOGISTICA
INDUSTRIALE ALL'UNIVERSITA DI BRESCIA

Ci vorra tempo per rinnegare
le scelte dei passati decenni:
noalnucleare, noallerinnova-
bili, no allo sfruttamento delle
nostre piccole riserve di gas. E
lo stesso vale per i prezzi
dell'acciaio, che colpisce so-
prattutto il Triveneto, legato
alle forniture in arrivo dall’'U-
craina. Le aziendesi sonomos-
see hanno trovato alternative,
che pero saranno piti costose».
Ora c'é spazio per recupera-
reilterreno perduto?

«La gestione del rischio é alla
base di ogni attivita di busi-
ness e non ne abbiamo tenuto
conto, legandoci mani e piedi
per le forniture a Paesi con evi-
denti problemi in termini geo-
politici. Ora 'emergenza e di
mettere in sicurezza la produ-
zione di semiconduttori, che ¢
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per i due/terzi concentrata a
Taiwan. Gia oggi una produ-
zione che nonriesce a soddisfa-
reladomanda: proviamo aim-
maginare cosa potrebbe acca-
dere qualora la Cina seguisse
lo stile-Putin. Come Italia non
abbiamo certola forza per dia-
logare conle superpotenze glo-
bali: occorrerebbe una mag-
giore coesione a livello euro-
peo. Se il Vecchio Continente
riesce a parlare con una voce
sola, pud aiutare anche I'ltalia
a recuperare il terreno perdu-
to sul piano della competitivi-
tan,—

MessaggeroVeneto
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