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Industria digitale. Linee guida Mise - Per il trasferimento tecnologico 48 milioni

Centri 4.0, conivoucher
servizi per 17 tecnologie

Dalla Cdc di Milano fino a 5mila euro di contributo

Carmine Fotina
ROMA

mm Loperazione «competenze e
trasferimento tecnologico» per
Industria 4.0 avanza. All'inizio
della prossima settimana sara
pubblicatoilbandodigaradelmi-
nistero dello Sviluppo economi-
co per i «Competence centery,
intanto sono partitiivoucher che
le imprese possono spendere
presso i centri, i Digital innova-
tion hub per il trasferimento tec-
nologico, i parchi scientifici e gli
altri soggetti gia accreditati. Ieri,
ad esempio, ¢ toccato alla Came-
radicommerciodiMilano, Mon-
za, Brianza, Lodi che ha aperto i
terminiper presentareladoman-
dadicontributoperformazionee
consulenza (2,5 milioni totali di-
sponibili per singolo voucher fi-
noasmilaeuro).

I «fornitori» delleimprese

Il piano Industria4.o finora & sta-
to fortemente sbilanciato, so-
prattutto in termini di risorse
pubbliche, sul lato incentivi fi-
scali.Serve rimontare subitoil ri-
tardo accumulato in questi mesi
sul fronte delle competenze e del
trasferimento tecnologico, per
scaricare a valle, sul mercato, la
ricerca svolta sui temi dell'im-
presa digitale. Lo schema dise-
gnatodalgovernosembraunapi-
ramide.Icentripubblico-privato
ad alta specializzazione, che sa-
ranno oggetto del bando Mise,
dovranno essere i superpoli per

la ricerca applicata, alla stregua
dei Fraunhofer tedeschi. Ma sot-
todilorocisonotantisoggettigia
attivi nel trasferimento tecnolo-
gico che possono essere piu vici-
nialle piccole imprese. In questo
gruppo cisono fornitori di servi-
zi gia accreditati o riconosciuti:
Digital innovation hub, parchi
scientifici e tecnologici, tecno-
poli, cluster tecnologici, incuba-
toricertificati, Fablab (centrifab-
bricazione digitale), agenzie di
formazione regionale, Scuole di
alta formazione. Ma ci sono an-
che centri di trasferimento tec-
nologico per i quali il ministero
dello Sviluppo economico ha
emanato un apposito decreto di-
rettoriale, stabilendo 17 ambiti
tecnologici di attivita e requisiti
tecnico-scientifici e specifican-
do che devono essere certificati
da Unioncamere in attesa di enti
di certificazione ad hoc.

Letecnologie

Presso tutti i vari soggetti citati
sopra (e presso i grandi Compe-
tence center quando saranno co-
stituiti) sono spendibili i vou-
cher per formazione, consulenza
e trasferimento tecnologico che
contano su 48 milioni di risorse
pubbliche in tre anni. Il campo
d’azione ¢ stato delimitato in 9
ambiti tecnologici di frontiera e
altre 8 tecnologie abilitanti. Nel
primo gruppo rientrano soluzio-
niperlamanifatturaavanzata, re-
altd aumentata e realta virtuale,

simulazione di prodotto o di si-
stemi logistici, manifattura addi-
tiva, integrazione automatizzata,
internet of things, cloud, cybersi-
curezza e business community,
bigdataeanalytics. Aquestesiag-
giungono sistemi di e-commer-
ce, sistemi di pagamento mobile
o via internet, sistemi Electronic
data interchange, geolocalizza-
zione, sistemi informativi gestio-
nali, tecnologie per I'in-store cu-
stomer experience, Rfid e barco-

ITPRIMIRISCONTRI

Partite per ora 33 camere di
commerciosu77.Buonala
risposta delle aziende per
contributi di grossa taglia,
meno perimporti bassi

de, system integration applicata
all’automazione dei processi.

Le Camere di commercio

Agestirelamisurasono77 Came-
re di commercio che hanno crea-
to altrettanti Pid (Punto impresa
digitale). Di queste, 33 hanno gia
emanato il loro personale bando
perledomandediaccessoaivou-
cher.Proprioieri,come detto, so-
nopartitiiterminidipresentazio-
nedelledomandeaMilano.L'im-
portomassimodelcontributova-
ria a seconda della Camera di
commercio, si va da 1.000/1.500
euroalomilaeuro.Leattivitaage-

volabili sono formazione e con-
sulenzasull'utilizzoditecnologie
di Industria 4.0. Due le misure
previste dai varibandi:la primaé
unaclassicadomandada parte di
singoleimprese per servizidifor-
mazione e consulenza, la secon-
dasirivolgeunaplateapit “avan-
zata” eprevede progettichecoin-
volgono fino a 20 imprese volti a
favorire il trasferimento di solu-
zioni tecnologiche o a realizzare
innovazioni e implementare mo-
dellidibusinessderivantidall’ap-
plicazione di tecnologie 4.0. Il
contributo copre dal 50 al 75%
delle spese ammissibili.

I primi riscontri, dove le Ca-
meresonostate pitivelociacom-
pletare le procedure e i voucher
sono gia spendibili, dicono pero
che i contributi stanno funzio-
nando a meta: bene quelli di
grossa taglia, attorno ai 10mila
euro, meno quelli di importo in-
torno ai2mila euro.

Su conoscenza e formazione -
secondo Giuseppe Tripoli, se-
gretario generale di Unionca-
mere - si puo fare molto di pit.
«Dapartenostra-dice-abbiamo
realizzato 240 eventi di forma-
zione con le aziende e contem-
poraneamente stiamo forman-
doilnostro personale: 2.500 per-
sonenel2017ealtre2.500nel2018
suindustria 4.0 e sulle altre prio-
rita della riforma delle Camere,
cioe culturae turismo».

’@CFotina
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Contratti.

La preparazione delle imprese a Industria 4.0

QUALI CONOSCENZE HANNO LE AZIENDE DELLE TECNOLOGIE ABILITANTI LA TRASFORMAZIONE 4.0
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\ 100%
n . S
essuna 90% Giorgio Pogliotti
conoscenza ROMA
80% . . .
mm Chiusoiltavolotecnico,
70% ’ i -
Conoscenza con lelabor'flz“lone del d.o
. 60% cumento sui “contenuti e
di base C e . L.
. indirizzi delle relazioni in-
50% dustriali e della contratta-
Conoscenza 0% zione collettiva” definito da
irat 0% Confindustria e Cgil, Cisl,
mirata Uil, la parola passa alle con-
20% federazioniperladecisione
10% “politica” sul testo.
Conosfcen;? Le parti, nel confermare
approfondita oy l’attuale modello contrat-

QUALI TECNOLOGIE STANNO IMPIEGANDO, E COME

tuale basatosuduelivelli-il
contatto nazionale e la con-
trattazione decentrata -

fannoriferimentoaunsiste-
ma flessibile, piuttosto chea

una gabbia rigida di regole

predefinite. Viene data piu

autonomia e maggiori re-
sponsabilitaal contratto na-

zionale, che individua il

trattamento economico mi-
nimo come benchmark di

base diriferimento.

Spetta ai contratti colletti-
vinazionali il compito di de-

finire il trattamento econo-

100%
Nessuna
conoscenza -2%%
80%
70%
Nessuna
azione 60%
50%
Studio 0%
preliminare 30%
20%
Utilizzo 10%
tecnologia 0%

mico complessivo dovuto ai
lavoratori. Ciascun contrat-

| Fonte: Laboratorio Rise - Universita di Brescia

to nazionale potra decidere
come incentivare il decen-
tramento contrattuale, e co-

I «bonus» gestiti dalle Camere di commercio

me regolare il trattamento
economico dei lavoratori

33

Camere di commercio
Quelle che hanno gia emanatoil
bando, su 77 che hanno attivatoiPid

20

Imprese partner
{ Numero diaziende che possono
i presentare progetti congiunti

10 .

: Importo massimo
¢ Gliimportivariano a seconda
i delle Camere di commercio

conilsalario e con il welfare.

Secondo questo schema,
dunque,il contratto colletti-
vo nazionale ¢ chiamato ad
indirizzare la contrattazio-
ne sui due livelli; nelle
aziende in cui non c’¢ rap-
presentanza sindacale si fa
riferimento all’accordo in-
terconfederale del 14 luglio

Il nodo competenze. I principali atenei in campo per il ruolo di «Fraunhofer» italiani

Patto impresa-Universita per ridurre il gap

Marzio Bartoloni

mm Solo il 5% delle aziende so-
no «stelle» nel firmamento di
industria 4.0. In pratica hanno
gia fatto il salto nella quartari-
voluzione industriale, impie-
gando le tecnologie in modo
trasversale in tutti i processi
produttivi. Menodiunterzoha
fatto almeno un investimento
per digitalizzare i propri pro-
cessi produttivi. Un altro 25%
ci sta pensando e il restante
50% invece € come «una bella
addormentata»: ¢ convinta

IBISOGNIDELLE AZIENDE
Oltre meta delle aziende
dichiaradinonavere le
competenze per definire da
sole un piano diadozione
delletecnologie 4.0

che la rivoluzione di industry
4.0 «non lo riguardi o sia una
bolla». Andrea Bacchetti ¢ un
ricercatoredelLaboratorioRi-
se dell’'universita di Brescia
che monitora costantemente
attraverso un campione di un
centinaio di aziende manifat-
turiere lo stato di avanzamen-
to verso I'adozione delle tec-
nologie 4.0.In pratica una sor-
ta di termometro che misura
quanto la febbre di industria
4.0 stia contagiando il nostro
sistema manifatturiero.

In base all’'ultima indagine
del dicembre scorso € cresciu-
to il numero delle aziende che
almeno conosce una tecnolo-

gia: sono il 73% (+10%). Mentre
il 499% ha svolto o sta pensando
di svolgere progetti 4.0 (+19%
rispetto alla prima edizione
della ricerca di fine 2016). Ma
quello che colpisce tra i tanti
datiraccoltidalLaboratorioRi-
se che hamonitorato lo stato di
consapevolezza e di utilizzo
delle applicazioni ¢ che oltre la
meta (il 54%) delle imprese de-
nuncial’incapacitaad affronta-
re da sola questa sfida tecnolo-
gica: in pratica dichiara di non
avere le competenze per defi-
nire in autonomia un piano di
adozione delle tecnologie 4.0.
Ein questo numero forse
che si puo leggere quanto sia
urgente la seconda gamba del
piano del Governo. Che dopo
il grande investimento sugli
incentiviper acquistareimac-
chinari deve recuperare il
tempo perso sul terreno non
meno importante delle com-
petenze dove giocheraunruo-
lo crucialel’alleanzatrale uni-
versita e le imprese.
Finalmente dopo tanti mesi
di ritardo ¢ ormai tutto pronto
perilbando chesceglieragliat-
tesi«competence center»,isu-
per poli tra atenei e imprese
chehannoilcompitodiaccom-
pagnare le imprese nella quar-
ta rivoluzione industriale. La
prossima settimana il ministe-
ro dello Sviluppo economico -
dopo aver pubblicato nei gior-
ni scorsi il decreto con i requi-
siti - dovrebbe svelare i criteri
che porteranno alla selezio-
ne: sul piatto cisono 40 milioni
in tutto per finanziarie 6-8

| | cCOMPETENCE CENTER

L’identikit

= Icentridi competenza
previstidal piano del
Governo suindustria 4.0
hannoil compito di
promuovere e sostenere la
ricercaapplicata, il
trasferimento tecnologicoela
formazione sulle tecnologie
avanzate. La costituzioneela
gestione dei competence
center prevedeil
coinvolgimento di universita
ecentridiricercadi
eccellenza e aziende private.

Ilbando di selezione

= Dopo la pubblicazionein
Gazzetta Ufficiale nei
giorni scorsi del decreto
del ministero dello
Sviluppo economico che
stabilisce i requisiti peri
competence center é atteso
nei prossimi giorniil bando
del Mise che dovra
selezionarli: a disposizione
cisono 40 milioni che
dovrehbero finanziare non
pit di 6-8 centri di
competenza in tutta Italia

I candidati

= Trale universita che sisono
candiate cisonoitre
politecnici (Milano, Torino e
Bari), il S.Anna di Pisa
insiemealla Normale, gli
atenei di Genova, Bologna e
Napolie laretedelle
universita del Veneto guidate
dall’universita di Padova

competence center. L’obietti-
vo del bando ¢ scegliere questi
super-polientro aprile. Le can-
didature sono praticamente
pronte: in prima fila ci sono i
Politecnici di Milano, Torino e
Bari. Ma tra le altre universita
candidateadiventare centrodi
competenza in collaborazione
con partner privati (aziende
ma anche associazioni territo-
riali) ci sono anche Bologna,
Genova,ilSant'AnnadiPisa (in
partnership con la Normale),
laFedericoIldiNapolielarete
degli atenei veneti guidati
dall'ateneo di Padova.

A fare punteggio nel bando
per conquistare il riconosci-
mento cisono innanzituttoiri-
sultati ottenutidagliateneinel-
laricerca e nelle attivita scien-
tifichelegateaitemidiindustry
4.0,maanche le caratteristiche
tecniche e di solidita economi-
co finanziaria del progetto di
«competence center».

Nel frattempo un ruolo di
supplenzamoltoimportantelo
stannofacendoidigitalinnova-
tion hub che dovrebbero esse-
re nell’architettura finale di in-
dustria 4.0 i terminali sul terri-
torio dei competence center:
«A esempio nella Lombardia
orientale nella zona di Brescia,
Cremona e Mantova opera gia
I'Innex hub che vede coinvolta
anche I'universita - spiega An-
drea Bacchetti - e che fornisce
tutti quei servizi necessari alle
aziende per capire di quali tec-
nologie hanno bisogno e a sup-
porto di quali processi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

g@ CONFINDUSTRIA

INDUSTRY

La trasformazione digitale € il futuro dell'impresa e rapprese
un'occasione unica per rilanciare I'industria italiana.

Preparati al futuro.

Confindustria affianca le imprese con un sistema integrato
di strumenti e iniziative: formazione mirata, supporto

per I'accesso alle misure del Piano Nazionale Industria 4.0,
i Digital Innovation Hub nel territorio.

Insieme, preparati al futuro.

Digital Innovation Hub

Il futuro é nelle tue mani

Sei pronto?

il 30 gennaio 2018 a Biella — ore 9:30

n

Iscriviti su preparatialfuturo.confindustria.it al workshop gratuito
“Strumenti operativi, tecnologie e servizi di supporto per le imprese”

2016 (che estende i premi di
risultato nelle aziende prive
diRsuoRsa,attraverso pro-
cedure quadro messe a pun-
to dall’associazione dato-
riale presente sul territorio
allaqualeaderiscelasingola
impresa). In questo schema
la contrattazione decentra-
tanoneésoloesempre “addi-
tiva”, ma puo essere com-
plementare, puo cioé con-
correre alla definizione del
trattamento economico
complessivo, se lo prevede
il contratto nazionale.
L’obiettivo & quello di favo-
rire il collegamento virtuo-
so tra salari e produttivita.

Altri temi affrontati, sono
quelli del welfare contrat-
tuale, con la previsione che
ogni contratto nazionale po-
tra gestire e organizzarlo in
modo pitifunzionaleaisetto-
ri, e il piano di formazione
che prevede il coinvolgi-
mento dei fondi interprofes-
sionali. Il testo individua al-
cune materie, come la sicu-
rezza,labilateralita, le politi-
che attive, il ruolo dei fondi
pensione, su cui le parti po-
tranno avanzare proposte
congiunte al prossimo go-
verno, se il documento verra
firmato dai rispettivileader.

E introdotto, inoltre, il
principio della misurazione
della rappresentanza delle
imprese, per arginare il fe-
nomeno del dumping con-
trattuale e valorizzareiperi-
metri contrattuali.

Chiusa la parte tecnica,
sarannoileaderdelle confe-
derazioni a decidere se fir-
mare, sentiti i rispettivi or-
ganismi decisionali e le ca-
tegorie (ierila Uil hariunito
le categorie, lunedi tocche-
raaCgil e Cisl).
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