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 Questo documento è stato redatto da MARCO PERONA del

Laboratorio RISE dell’Università degli Studi di Brescia (“RISE”).

 Il documento è stato steso per supportare una presentazione verbale.

 La proprietà intellettuale del documento e dei suoi contenuti appartiene

a RISE.

 Questo documento e qualsiasi sua parte non possono essere utilizzati,

riprodotti o diffusi senza l’esplicito permesso scritto da parte di RISE.

 Ogni abuso potrà essere perseguito ai sensi delle vigenti leggi.
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L’era 4.0. e la cultura del progetto

Marco Perona | Laboratorio RISE

16:45
Le competenze per la gestione dei progetti

Giuseppe Pugliese | IPMA Italy

17:10
GECO – l’applicativo che semplifica la gestione di commesse e progetti

Pietro Pezzolla | IQ Consulting SrL

17:40
GECO – per la produzione di pezzi unici

Federica Pederzoli | Meccanica PR

18:00
Dibattito con i partecipanti

Modera Marco Perona

18:30 GET TOGETHER COCKTAIL
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1). MODELLO

Riduzione selettiva

della realtà

2). PROGETTO

Finalizzato ad un

oggetto complesso

3). PIANO

Finalizzato ad una

azione complessa

4). PROJECT MGMT

Finalizzato ad entrambi
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PERCHÉ 4.0?

1765

• Sostituzione della fatica
dell’uomo con la forza motrice
dei motori a vapore

• Nascita dei primi agglomerati
manifatturieri

1900

• Introduzione delle linee di 
assemblaggio

• Nascita dei concetti di mass
production e economie di
scala

1980-90

• Nascita dei sistemi informativi
gestionali

• Diffusione dell’ automazione
dei processi

2015

• Commistione tra 
informazioni digitali e 
prodotto fisico

• Nascita dei cyber-physical
systems

• Dematerializzazione dei 
processi

ANIMP - SEZIONE LOGISTICA, TRASPORTI E SPEDIZIONI - 10° CONGRESSO NAZIONALE

1th

2nd

3rd

4th

5

MACCHINA A VAPORE

TELAIO MECCANICO

FORDISMO

LINEA DI MONTAGGIO

FMS, CNC, MRP, 
ERP, CRM, PDM, 

PLM

135 anni 80 anni 35 anni
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4.0. - TECNOLOGIE ABILITANTI
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Additive 
manufacturing

Internet of things

Big data & analytics
Realtà aumentata e 

virtuale

Intelligenza artificiale

Simulazione 
dinamica

Cloud computing

Robotica 
collaborativa

Veicoli autonomi
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4.0. - RICADUTE
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Cambiare il modo attraverso cui fare le cose:
• Automazione  dematerializzazione, rapidità, 

efficienza

• Informazione  controllo, decisioni, efficacia

• Condivisione  collaborazione, fiducia

Cambiare le cose che si fanno:
• Aumento delle proprietà dei prodotti

• Capacità di autodiagnosi

• Interconnessione in rete

• Interfaccia verso l’utente o verso 

l’ambiente

• Prodotti “smart”

Cambiare il modo di generare valore:
• Cosa vendo: prodotto  servizio  soluzione

• Come lo vendo: compravendita  affitto lungo 

pay x use  pay x performance 
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CROWSDSOURCING

4.0. – DATA DRIVEN PROJECT MGMT. 

Soluzioni smart per l'innovazione e la crescita 8

dato  informazione  conoscenza

TRASFORMAZIONE
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 aggregazione
 analisi statistica
 interpretazione
 …

 generazione

 Interpretazione

 fruizione

 …
 captazione

 trasmissione

 storage

 azione

 …

CLOUD

SOCIAL

MOBILE

BIG DATA

IOE

GEO-REF

REALTÀ AUMENTATA

ANALYTICS

ROBOTICA

AI
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Le Competenze  
per la gestione dei Progetti 
Giuseppe Pugliese - Direttore Certificazione IPMA Italy 

Brescia,	26	giugno	2017	
Project Management 4.0 
La cultura del progetto nell’era digitale 
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CHI è IPMA® 
International Project Management Association  
 

 

ANIMP/
IPMA Italy 
+30 anni 

1965 

+70 
Paesi 

Promoting 
competence 

throughout society  
to enable a world  

in which  
all projects 
succeed. 
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» Advanced Courses 
 

 

»  World Congress 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

»   Expert Seminar 

 

 

 

INTERNATIONAL highlights 

 

 

 

»  Project Excellence Awards 

 
 
 
 

» Young Crew 

 
 
 
 

» Project Management Certification 



Results of an IPMA research … biggest challenges in 
the project management context in the next 5 years 

IPMA Survey 2014. 580 respondents. 54 Countries 



Il progetto è gestito da 
persone  

Che applicano dei processi 

In un contesto di regole/governance  
UN CONTESTO TIPICO 
DI PROGETTO
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PERSONE
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IPMA 4 Level Certification System in Project Management 

True, Role-Based Certification 
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PROCESSI
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Incomprensione degli obiettivi 
di progetto

Povera o assente gestione degli 
stakeholder

Mancanza di leadership

Organizzazione del team 
di progetto inadeguata

Processi confusi 

Necessario svolgere 
regolarmente 
analisi delle performance di 
progetto

Definire i fattori critici di 
successo

Promuovere Buone Pratiche 

Delle Criticità 

Una Guida Per 

Il Monitoraggio
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GOVERNANCE
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Evitare che alcune delle criticità 
siano considerate inevitabili/
fisiologiche:

-  Tutti i conflitti si debbano 
risolvere sempre a livello di 
vertice aziendale 

       (escalation/colli di    
       bottiglia/nessuno decide)

-  Si debba arrivare sempre 
all’ultimo secondo

       (rework, stress, conflitti)
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Take-away 

Fornire un modello di competenze ai PM 
 
 

Un software specifico aiuta… 
 
Il project management entri in azienda 
dalla porta del top management 
 



IPMA:  
Moving you  forward  
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q +1200 soci 
q +2000 Professionisti Certificati 
q +5000 giornate/discente di formazione nelle aree del PM 

 
 
 

IPMA ITALY è l’evoluzione della sezione Project Management di ANIMP 
 
Dal 2000 ha l’esclusiva per la Certificazione IPMA® su territorio nazionale. 

CHI è IPMA Italy
 



GECO
L’applicativo che semplifica la 

gestione di commesse e progetti

Project Management 4.0

La cultura del progetto nell’era digitale

Pietro Pezzolla – pietro.pezzolla@iqconsulting.it



DISCLAIMER

• Questo documento è stato redatto da Pietro Pezzolla per conto di IQ 
Consulting

• Il documento è stato steso per supportare una presentazione verbale.

• La proprietà intellettuale del documento e dei suoi contenuti 
appartiene a IQ Consulting

• Questo documento e qualsiasi sua parte non possono essere utilizzati, 
riprodotti o diffusi senza l’esplicito permesso scritto da parte di IQ 
Consulting.

• Ogni abuso potrà essere perseguito ai sensi delle vigenti leggi.
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L’ECOSISTEMA
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IQC (spin-off di UNIBS) fa 
sistema con altre 
iniziative accademiche e 
professionali di 
eccellenza.

Consulenza aziendale

Ricerca, 
innovazione, 

didattica e 
disseminazione.

Promuovere la 
cultura e 
l'eccellenza nel
Service 
Management

http://www.geco.tech/


LE DIRETTRICI EVOLUTIVE DELLA MANIFATTURA
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Produzione per 
grandi serie / 

Economie di scala

Attività ripetitive 
e prevedibili

Inerzia 
all’innovazione

PROCESSO
Produzione per 
piccola serie / 
one-of-a-kind

production

Attività poco 
ripetibili

Propensione 
all’innovazione

PROGETTO

LA MANIFATTURA VA IN QUESTA DIREZIONE

Perché le nicchie sono importanti

Perché il cliente ordina all’ultimo minuto

Perché l’innovazione accelera il ritmo

G
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O

N
E 

P
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G
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O
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E 

P
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UN APPROCCIO PER PROGETTI
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Il processo primario, dall’ordine 

alla consegna, si sviluppa per 

progetti

I principali processi di supporto

sono realizzati per progetti, 

come ad esempio lo sviluppo di 

nuovi prodotti / servizi

Aziende Engineer-To-Order 

(ETO)
Tutte le altre aziende

http://www.geco.tech/


AZIENDE Engineer-To-Order (ETO)
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Ogni ordine cliente richiede delle
specificità tali da renderlo unico e
differente da tutti gli altri

La progettazione di dettaglio, l’acquisto
dei materiali e la produzione possono
avvenire solo ad ordine acquisito

Occorre sincronizzare tra di loro diverse
attività anche molto differenti che
concorrono al soddisfacimento delle
esigenze del cliente.

Ogni 

commessa 

è un 

progetto!

http://www.geco.tech/


NELLE ALTRE AZIENDE

Progetti di innovazione
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modelli di 
business

processi

prodotti 
/ servizi

richiedono interazioni tra
differenti funzioni

Ogni 
progetto ha 

requisiti 
gestionali 
simili alle 

commesse!

possono prevedere interazioni
anche con stakeholder esterni

possono avere scadenze
esplicite

richiedono il controllo di
tempi, costi e risultati in
relazione agli obiettivi

http://www.geco.tech/


PER COMPLETARE UN PROGETTO È 
NECESSARIO CONSIDERARE:
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TEMPI

COSTIRISULTATI

Pianificazione

Project 
Management

Contabilità

http://www.geco.tech/


GESTIRE UN PROGETTO È DIFFICILE
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Project Management

• Qual è  lo stato di avanzamento delle attività?

• Qual è il ramo critico del progetto?

Pianificazione

• Qual è la data di inizio / fine dell’attività?

• Quante risorse / effort servono per completare l’attività?

• Ci sono risorse disponibili?

• Come posso modificare il piano di progetto per rispettare 
la data di consegna?

Contabilità

• Si sta rispettando il budget a preventivo?

• Quanto si è consuntivato?

http://www.geco.tech/


E GESTIRE UN PORTFOLIO DI PROGETTI?

• In caso di conflitti, quale progetto ha la 
priorità?

• Come armonizzare efficienza ed efficacia?

• Come impatta una modifica sulle altre attività 
e gli altri progetti?

• Qual è la disponibilità complessiva delle 
risorse?

• Come si ripartisce il carico di lavoro tra i 
reparti e le figure professionali?

• Qual è la redditività complessiva del portfolio 
progetti?

• Quali risorse stanno raggiungendo i loro target 
di efficienza ed efficacia e quali no?

22/06/2017© IQ Consulting | www.geco.tech |  12

http://www.geco.tech/


QUANDO UN PROGETTO NON È GESTITO…
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Data di inizio 
programmata

Data di fine 
programmata
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1). A seguito del kick-off di progetto, le risorse seguono 

per un breve periodo il piano di massima stabilito…

2). Successivamente, il piano di

lavoro viene abbandonato e non

più seguito:

 per assenza di un project

manager formalizzato

 per la mancanza di obiettivi

intermedi

 per l’assenza di un monitoraggio

real-time

 …

3). A ridosso della scadenza, si torna ad insistere

sulle attività programmate, chiedendo alle risorse

uno sforzo non programmato per il recupero del

ritardo conseguito…

4). …e sistematicamente si va in

ritardo, non si raggiungono le

specifiche, si sforano i budget, …

http://www.geco.tech/


I PROCESSI CHIAVE DELLA GESTIONE DEI PROGETTI
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PROJECT MANAGEMENT

Modellazione, rappresentazione, programmazione e controllo delle diverse fasi e attività che concorrono al
completamento di una specifica commessa o progetto

PIANIFICAZIONE MULTI-PROGETTO

Allocazione di ciascuna risorsa critica alle diverse commesse in essere, nel rispetto del programma di
ciascuna commessa e della disponibilità delle risorse

CONTABILITÀ DI PROGETTO

Rilevazione, monitoraggio e reporting delle prestazioni e dei costi atti a misurare, a preventivo e consuntivo, 
il raggiungimento degli obiettivi delle commesse

http://www.geco.tech/
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www.geco.tech

http://www.geco.tech/


GECO È PRATICO

È un applicativo progettato per i contesti 
Engineer-To-Order e per le aziende che 

operano per progetti

• COORDINA le attività all’interno di una 
commessa (project management)

• PIANIFICA le molteplici commesse che 
richiedono le medesime risorse                   
(multi-project planning)

• Supporta la CONTABILITÀ DI COMMESSA, a 
preventivo e consuntivo

22/06/2017© IQ Consulting | www.geco.tech |  16
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GECO È: PROJECT MANAGEMENT
Alcune peculiarità

22/06/2017© IQ Consulting | www.geco.tech | 17

• Cruscotto con Notifiche, Calendario e Indicatori

• Alert programmabili

• Monitoraggio delle attività immediato

• Utenti profilati: Admin, Pianificatore, Project Manager, Operatore 
(sia personale interno sia esterno)

http://www.geco.tech/


GECO È: PIANIFICAZIONE MULTI-COMMESSA
Alcune peculiarità
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Durata

Data di fine

Effort richiesto

Data di inizio

# risorse

Le 4 tecniche di pianificazione consentono di rispondere a 
domande come:

• Quando dovrebbe iniziare o sarebbe dovuta iniziare la 
commessa? (effort driven su data inizio)

• Quando si può pensare di terminare la commessa? (effort
driven su data fine)

• Quante ore servono per svolgere l’attività? (fixed duration)

• Ci sono abbastanza risorse per i tempi previsti? 
(allocazione dinamica)

Informazioni puntuali su ogni risorsa

Pianificazione grafica

http://www.geco.tech/


GECO È: CONTABILITÀ DI COMMESSA
Alcune peculiarità
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• Assegnamento del costo di ogni singola 
risorsa (Operatore – Asset)

• Proposta dei costi a budget e a 
consuntivo:

• Calcolo automatico dei costi delle 
risorse pianificate

• Allocazione dei costi indiretti

• Consuntivazione diretta delle risorse

http://www.geco.tech/


GECO È VANTAGGIOSO
Perché permette di riappropriarsi del patrimonio intangibile dell’azienda
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CONTROLLO

• Disponibilità delle informazioni al 
momento giusto

• Monitoraggio della commessa in 
tempo reale e a consuntivo

EFFICIENZA

• Utilizzo delle risorse che servono, 
quando servono

• Riduzione degli sprechi

EFFICACIA

• Processi chiari e formalizzati

• Utilizzo di metodi consolidati e 
oggettivi

• Supporto alle decisioni

COSTI  5-10%* RITARDI  10-20%*ERRORI  5-10%*

*Entità dei benefici ricavata dai casi di studio svolti da IQ Consulting

http://www.geco.tech/


GECO È UN SUPPORTO ORGANIZZATIVO
Non è solo un sistema informativo
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• Quali?

• Quando?ATTIVITÀ

• Chi fa cosa?

• Quando?RUOLI

• Specifici per la 
gestione delle 
commesse singole

METODI

Attraverso numerosi casi di 
studio reali, i processi critici 

sono stati mappati e 
formalizzati per delineare  la 
sequenza “ideale” di attività 

da eseguire

http://www.geco.tech/
file:///C:/Users/Massimo/Dropbox/SIGIX/Documenti WP/WP6-7 - Promozione e Sfruttamento/Task 6.2 - Diffusione esterna allo UG/2. Eventi/2. CSMT_26112014/Interventi/2.Framework.pptx
file:///C:/Users/Massimo/Dropbox/SIGIX/Documenti WP/WP6-7 - Promozione e Sfruttamento/Task 6.2 - Diffusione esterna allo UG/2. Eventi/2. CSMT_26112014/Interventi/2.Framework.pptx


GECO SI CONTRADDISTINGUE
Perché è

22/06/2017© IQ Consulting | www.geco.tech |  22

SNELLO
copre esclusivamente
le aree critiche della
gestione delle
commesse, lasciando
agli applicativi già
presenti in azienda il
compito di gestire gli
altri processi

INTEGRABILE
è stato progettato per
agevolare il dialogo
con altri applicativi in
azienda

CONCRETO
è stato sviluppato a
partire dai fabbisogni
reali delle aziende
manifatturiere

WEB-BASED
Può essere
installato on-
premise o cloud.
E’ accessibile sempre,
da chi vuoi, quando
vuoi, anche da
collaboratori esterni

http://www.geco.tech/


Pietro PEZZOLLA

pietro.pezzolla@iqconsulting.it
380 506 91 70

Massimo ZANARDINI

massimo.zanardini@unibs.it
340 371 78 45

Grazie!
Richiedi più informazioni su

www.geco.tech
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GECO per la produzione di pezzi unici
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30 ANNI DI ESPERIENZA

2

Specializzati nei sistemi per la tranciatura e lavorazione meccanica di pressocolati e colati

• 70 dipendenti-collaboratori

• 11.000 m2  di cui 5.500 m2 coperti

• 200 Stampi Trancia anno

• 60 Macchine anno (Presse Trancia, Macchine dedicate di tranciatura e di lavorazione) 

2012 2013 2014 2015 2016

Fatturato

2012 2013 2014 2015 2016

Risorse Umane

Project Management 4.0 - La cultura del progetto nell’era digitale
26/06/2017



PRODOTTI
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CLIENTI GLOBALI E SFIDANTI

4
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PROCESSO PRODUTTIVO, PIÙ FACILE A DIRSI…

5

Studio di 
fattibilità e 

offerta 
commerciale

Progettazione Acquisti
Produzione 
componenti

Montaggio e 
collaudo

Ufficio Tecnico

TEC

Ufficio Acquisti

ACQ

Reparti produttivi

RCL + RTO + REL 

Reparto Montaggio 
& Ufficio Tecnico

RMO + TEC

Ufficio Tecnico 
Commerciale

UTC

Project Management 4.0 - La cultura del progetto nell’era digitale
26/06/2017



…CHE A FARSI
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Uffic

i

o	Acquis 	

ACQ	

Ufficio	Commerciale	
	

COM	

Uffic

i

o	Tecnico		
	

TEC	

Ufficio	CAM	
	

CAM	

Reparto	Torni		
	

RTO	

Centri	Lavoro	CNC	
	

RCL	

Reparto	
Ele roerosione		

	

REL	

Reparto	Montaggio			
e	Collaudo	

	

RMO	

Uffic

i

o	Tecnico		
Commerciale	

	

UTC	

Magazzino	
	

MAG	

Lavorazioni-		
Tra amen 	
Esterni	

	

EST	
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NUMERO CLIENTE DESCRIZIONE CONSEGNA F ID NUMERO CLIENTE DESCRIZIONE TECNICO EURO CONSEGNA

1 JOBS3D X 4902AV CLIENTE TROLLEY	SYSTEM	FOR	TRIM	PRESS	PTCR	200	TONS	SRL	-	1015.AV.03 06/03/17 1 3946RC06 CLIENTE nr.	1	mandrino	del	disco	di	segatura OPRANDI <10.000 08/07/17 L F

2 JOBS3D X 4902PS CLIENTE HYDRAULIC	CHUTE	FOR	TRIM	PRESS	PTCR	200	TONS	SRL-	1015.PS.03 06/03/17 2 4061RC02 CLIENTE Nr.1	Testa	Multimandrino <10.000 F

3 JOBS3D X 4902PTCR CLIENTE TRIM	PRESS	PTCR	200TONS	SRL	-	1015.PTCR.03	-	(5250) 06/03/17 3 3823RC05 CLIENTE Nr.2	estrattori	+	Nr.4	matrici	per	st.tr. TONDI <10.000 ?? L F

4 JOBS3D X 4903AV CLIENTE TROLLEY	SYSTEM	FOR	TRIM	PRESS	PTCR	200	TONS	SRL	-	1015.AV.04 08/05/17 4 4661RC02 CLIENTE Nr.2	lame	per	st.tr. MORELLI <10.000 25/10/16 ? F

5 JOBS3D X 4903PS CLIENTE HYDRAULIC	CHUTE	FOR	TRIM	PRESS	PTCR	200	TONS	SRL-	1015.PS.04 08/05/17 5 3899RC46 CLIENTE Nr.1	corpo	del	cuscinetto	per	macchina	semipinze OPRANDI <10.000 08/07/17 F

6 JOBS3D X 4903PTCR CLIENTE TRIM	PRESS	PTCR	200TONS	SRL	-	1015.PTCR.05	-	(5262) 08/05/17 6 3991RC01 CLIENTE Fornitura	componenti	di	ricambio	x	st.	tr. MORELLI >10.000 17/02/17 ? F

7 MORELLI/SCALVENZI 4909MDT CLIENTE M1899	LOWER	IP	CARRIER	-	1016.MDT.01 10/02/17 7 4956RC01 CLIENTE Nr.1set	completo	boccole+colonne	di	guida+Nr.1set	completo	di	punzoni <10.000 F

8 CASTELLINI X X 4917ST CLIENTE 1I	2CT	DE	-	MAVERICK	GTDI	-	0916.ST.17 15/02/17 8 4957RC01 CLIENTE Nr.1set	completo	boccole+colonne	di	guida+Nr.1set	completo	di	punzoni <10.000 F

9 JOBS3D X 4920TS CLIENTE TRIM	PRESS	TS	60	ROBOPRES	-	1116.TS.08 02/06/17 9 2893RC01 CLIENTE 2	martinetti	C=50	+	2	martinetti	C=100 <10.000 14/03/17 ? F

10 PEDERZOLI	MIC. X X 4921ST CLIENTE 2I	-	COPERCHIO	PUL	BOX	WST	16309	-	1016.ST.18 15/02/17 10 4455RC03 CLIENTE Nr.	4	unità	di	segatura	con	motore MORELLI >10.000 pronta L F

11 PEDERZOLI	MIC. X X 4922ST CLIENTE 1I	-	COPERCHIO	PUL	BOX	WST	16310	-	1016.ST.19 15/02/17 11 4971RC01 CLIENTE 1	set	di	ricambi	 <10.000 KW	24/17 L F

12 PEDERZOLI	MIC. X X 4923ST CLIENTE 1I	-	COPERCHIO	PUL	BOX	WST	16311	-	1016.ST.20 15/02/17 12 4972RC01 CLIENTE 1	set	di	ricambi	 <10.000 30/06/17 L F

13 CASTELLINI 4933ST CLIENTE 1I	3CT	-	PO671901	-	BMW	-	HAG	225	AL	-	853.58	-	1116.ST.35 07/07/17 13 4973RC01 CLIENTE 1	set	di	ricambi	 <10.000 04/08/17 L F

14 SCALVENZI X 4941PS CLIENTE SCIVOLO	IDRAULICO	(PALA	SCARICATRICE)-	1116.PS.04 31/07/17 14 4974RC01 CLIENTE 1	set	di	ricambi	 <10.000 07/07/17 L F

15 SCALVENZI X 4941TS CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TS	60	ROBOPRES	-	1116.TS.10 31/07/17 15 4585RC01 CLIENTE n.2valvole	di	massima	proporzionali+n.2connettori	per	valvole	proporzionali OPRANDI <10.000 01/02/17 ?

16 TONDI 4942ST CLIENTE 1I	2CT	-	POLARIS	LH	CRANKCASE	-1016.ST.17 24/07/17 16 4705RC01 CLIENTE N°1	cilindro	idraulico	pala	scaricatrice	per	pr.tr. OPRANDI <10.000 01/02/17 ?

17 TONDI 4943ST CLIENTE 1I	-	POLARIS	RH	CRANKCASE	-	1016.ST.16 14/08/17 17 4989RC01 CLIENTE 1	Set	di	ricambi	completo	per	12	mesi >10.000 26/2017 L f

18 PEDERZOLI	MIC. 4949ST CLIENTE 4I	8CT-	REF.582	-	0916.ST.36B 12/07/17 18 4990RC01 CLIENTE 1	Set	di	ricambi	completo	per	12	mesi >10.000 50/2017 L f

19 PEDERZOLI	MIC. 4951ST CLIENTE 4I	8CT	-	REF.	586	-	0916.ST.35A KW	29-30/17 19 4770RC04 CLIENTE Ricambi	per	la	macchina	di	segatura	(Italpresse	Cina) <10.000 21.03.17

20 MORELLI 4955ML CLIENTE MACCHINA	DI	FORATURA	PER	B-SUV	GSX520-GSX334	NR.2-0117.ML.01 15/06/17 20 4652RC05 CLIENTE Fornitura	di	diversi	ricambi	x	4652PTCR/4836PTCR		(Nemak	Mexico OPRANDI >10.000 31/05/17 L F

21 CASTELLINI 4956ST CLIENTE 1I	2CT	-	JLR	L462	6423	LH	NR.	2	-	0916.ST.15 07/07/17 21 5020RC01 CLIENTE nr.	1	set	di	punzoni	+	nr.	1	set	piastra	porta	punzoni <10.000 KW	35/2017 L F

22 CASTELLINI 4957ST CLIENTE 1I	2CT	-	JLR	L462	6424	RH	NR.	2	-	0916.ST.16 21/07/17 22 4386RC03 CLIENTE Fornitura	1	tassello	portapezzo	+	1	matrice	x	st.	tr. <10.000 08/06/17 L F

23 CASTELLINI 4959ST CLIENTE 2I	-	ZENTRIERPLATTE	8HP50	19100	N°	3	-1216.ST.37 16/06/17 23 4323RC08 CLIENTE nr.	2	indicatori	elettrici	HYDAC	VR2C.1 MORELLI <10.000 13/06/17 F

24 JOBS3D X 4961TS CLIENTE TRIM	PRESS	TS	60	ROBOPRES	-	0816.TS.11 kw26/17 24 4742RC04 CLIENTE Nr.1	kit	di	lubrifica	completo	ILC	MOD.4	per	colonne	e	pattini. OPRANDI <10.000 09/06/17 F

25 JOBS3D X 4962TS CLIENTE TRIM	PRESS	TS	60	ROBOPRES	-	0217.TS.01 kw26/17 25 4743RC05 CLIENTE Nr.1	cart.filtro	DP210	25M	HP1352A25AHP01+Nr.4	bandelle	in	PVC	x	PS OPRANDI <10.000 17/05/17 F

26 CASTELLINI 4964ST CLIENTE 2I	-	LEITRAD	R	172	257	04	07_SW	-	0217.ST.07 23/06/17 26 4368RC03 CLIENTE Fornitura	1	coltello	P.	109 <10.000 ?? F

27 CASTELLINI 4965ST CLIENTE 2I	-	LEITRAD	R	207	257	00	07_SW	-	0217.ST.08 14/07/17 27 4752RC01 CLIENTE Fornitura	1	cilindro	d'estrazione	x	pr.	tr.TS	40	tons <10.000 09/06/17 F

28 JOBS3D X 4967PS CLIENTE HYDRAULIC	CHUTE	FOR	TRIM	PRESS	80TONS	-	0217.PS.03	-(5394) 30/05/17 28 4129RC12 CLIENTE nr.	2	riduttori	4129-P054;	SOM	PG	253	MC	1/149,4	P.100 <10.000 F

29 JOBS3D X 4967PT CLIENTE CUSTOMIZED	TRIMMING	PRESS	80	TONS	-	1216.TS.01	-(5394) 30/05/17 29 4224RC05 CLIENTE nr.	1	cilindro	MERKLE	+	nr.	5	PUFFER	per	4224ST <10.000 26/05/17 F

30 TONDI 4971ST CLIENTE 1I	7CT	-	BMW	G05	LH	-	1116.ST.14 27/2017 30 4400RC02 CLIENTE Diversi	punzoni	e	piastre	porta	punzoni		x	st.	tr.	x	4400ST TONDI <10.000 L F

31 TONDI 4972ST CLIENTE 1I	7CT	-	BMW	G05	RH	-	1116.ST.15 37/2017 31 4220RC08 CLIENTE Nr.	1	gruppo	sistema	anticaduta	x	pr.	tr. <10.000 L F

32 MORELLI 4973ST CLIENTE 1I	3CT	-	T001_W167	RH	-	1016.ST.30 39/2017 32 4692RC03 CLIENTE Nr.1	kit	di	pattini	per	le	presse	trancia	120	+	160T. GIACOMO <10.000 ? ? F

33 MORELLI 4974ST CLIENTE 1I	3CT	-	T001_W167	LH	-	1016.ST.31 30/2017 33 4386RC04 CLIENTE Nr.	8	lame	di	segatura	x	st.	tr. <10.000 08/06/17 ? F

34 PEDERZOLI	MIC. 4975ST CLIENTE 1I-TRANCIA	1/1C	CORPO/COPER.	D280	COD.	1.213.672-	1116.ST.19	(N0341600) 07/07/17 34 4323RC09 CLIENTE Nr.	1	piastra	inf.	Per	coppa	olio	Vers.	8HP65.66	-P.00184A	per	4323MDTC MORELLI <10.000 09/06/17 L F

35 PEDERZOLI	MIC. 4976ST CLIENTE 1I-TRANCIA	1/1C	COPERCHIO	D280	COD.	1.214.672-1116.ST.20	(N0341600) 07/07/17 35 4216RC24 CLIENTE Nr.	1	cilindro	slitta	lavoro	P.401	+	nr.	1	cilindro	idraulico	P.342 A.	SCALVENZI <10.000 02/06/17 F

36 CASTELLINI 4977ST CLIENTE 4I-1/4C	ENGINE	BRACKET	DV	COD.	1.058.764	(N0761600)-0117.ST.19 03/08/17 36 4745RC02 CLIENTE Nr.	1	valvola	di	rilascio	LC25	DB40	D6X/V	Coem	per	4745PTCR OPRANDI <10.000 08/06/17 F

37 CASTELLINI 4978ST CLIENTE 1+1I-1/2C	ENG.	BRACKET	2L+1L	1.060.764	(N0771600)-0117.ST.20 03/08/17 37 3698RC14 CLIENTE Nr.1	motore	Simotics	GP	type	1AV2105B	cod.1LE10011AB522FA4-Z <10.000 KW26/17 F

38 CASTELLINI 4982ST CLIENTE 2I	-	ZENTRIERPLATTE	NR.	2	8HP75	1	9200	2	-	0217.ST.17 13/07/17 38 4555RC05 CLIENTE Nr.	1	barra	di	sicurezza	HAAKE	per	4555ML A.	SCALVENZI <10.000 L GAR

39 MORELLI X 4983ST CLIENTE 4I	-	VH600	DAPSA	A/B	RAIL	-	1116.ST.33 15/06/17 39 4606RC01 CLIENTE ricambi	per	4606TS A.	SCALVENZI <10.000 GAR

40 TONDI 4984STC CLIENTE 1I	3CT	DE	1UL	-	ZWISCHENGEHÄUSE	012	NR.	3	-	0217.STC.02 07/07/17 40 4910RC01 CLIENTE Ricmbi	per	st.tr.	(Gefest) CASTELLINI <10.000 12/06/17 ? F

41 JOBS3D 4985PS CLIENTE UNLOADING	CHUTE	(ELECTRIC	FEED+PNEUMATIC	TILTING)-0317.PS.01 30/10/17 41 5027RC01 CLIENTE Nr.	1	set	di	punzoni	+	nr.	1	set	piastra	porta	punzoni	per	5027ST <10.000 KW	39/17 L F

42 JOBS3D 4985TS CLIENTE 3	FÜHRUNGSSÄULEN	STANZPRESSE	TS	40	ROBOPRES-1016.TS.04 30/10/17 42 5028RC01 CLIENTE Nr.	1	set	di	punzoni	+	nr.	1	set	piastra	porta	punzoni	per	5028ST <10.000 KW	41/17 L F

43 JOBS3D X 4986PTCR CLIENTE TRIM	PRESS	PTCR	160	TONS	-	1116.PTCR.01 31/2017 43 3983RC01 CLIENTE Nr.1	testa	822	+	Nr.1	testa	115P	per	la	macchina	traversa MORELLI <10.000 ?? L F

44 SCALVENZI X 4987AV CLIENTE TRASPORTATORE	ELEVATORE	A	TAPPETO	INCERNIERATO-0317.AV.01 30/06/17 44 4650RC08 CLIENTE Nr.	1	mandrino	TCE1027	W6/71-11	+	Nr.	1	mandrino	TCE1027	W6/86-11	per	4650ML TONDI <10.000 11/07/17 L F

45 SCALVENZI X 4987NT CLIENTE NASTRO	TRASPORTATORE	AGGIUNTIVO	-	0317.AV.02 30/06/17 45

46 SCALVENZI X 4987PS CLIENTE PALA	SCARICATRICE	PER	TS	20	ROBOPRES	-	0317.PS.02 30/06/17 46

47 SCALVENZI X 4987TS CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TS	20	ROBOPRES	-	0117.TS.08 30/06/17 47

48 MORELLI 4988ST CLIENTE 1I	3CT	DE-BLOQUE	MOTOR	2.0l	MAVERICK	HS-621.2830-1216.ST.38 03/07/17 48

49 JOBS3D X 4989PT CLIENTE TRIM	PRESS	PT40S	WITH	PALLET	SYSTEM	#1	-	1216.PT.01 26/2017 49

50 CASTELLINI 4994ST CLIENTE 1I	3CT	DEM	-	TRIM	TOOL	FORD	DRAGON	-	1216.ST.04 24/2017 50

51 CASTELLINI 4998ST CLIENTE 1I	4CT	DEM	-	TRIM	TOOL	KIA	U	3-	1216.ST.05 32/2017 51

52 CASTELLINI 4999ST CLIENTE 1I	3CT	DEM	-	TRIM	TOOL	KIA	GAMMA	-	1216.ST.06 36/2017 52

53 MORELLI 5000STC CLIENTE 1I	DE	5CI	1UL	1SL-PORSCHE	GEHÄUSE	PDK2	MMB1.5730-1116.STC.07 KW	35/17 53

54 CASTELLINI 5001STC CLIENTE 1I	4CT	1UL	-	325-02	GEHÄUSE	OF245_NR.	2	-	0317.STC.01 KW	30/17 54

55 MORELLI 5002ST CLIENTE 1I	-	HOUSING	M0044336	-	0317.ST.20 05/07/17 55

56 MORELLI 5003ST CLIENTE 1I	2CT-7212016	AUDIGUSSKNOTEN	LH_4K9.809.457.S1.1-0317.ST.28 01/09/17 56

57 MORELLI 5004ST CLIENTE 1I	2CT-7212017	AUDIGUSSKNOTEN	RH_4K9.809.458.S1.1-0317.ST.29 01/09/17 57

58 MORELLI 5005ST CLIENTE 1I	1CT	DE	-	UA	CLUTCH	HOUSING	-	1216.ST.17 KW	24/17 58

59 CASTELLINI 5006ST CLIENTE 2I	4CT	-	STAMPO	TRANCIA	VW143D	NR.	1	-	0317.ST.32											(NEMAK	IZMIR) kw24/17 59

60 CASTELLINI 5007ST CLIENTE 2I	4CT	-	STAMPO	TRANCIA	VW143D	NR.	2	-	0317.ST.33	(NEMAK	IZMIR) kw26/17 60

61 MORELLI 5009ST CLIENTE 1I	1CT	-	CAJA	DE	CAMBIO	NR.	3	-	1216.ST.32 08/09/17 61

62 MORELLI 5011ST CLIENTE 1I	-	CARCASA	DE	EMBRAGUE	NR.	3	-	1216.ST.34 29/09/17 62

63 MORELLI 5013ST CLIENTE 1I	3CT	-	S0323-GEHAEUSE	212292	-	0417.ST.01 12/06/17 63

64 MORELLI 5014ST CLIENTE 1I	3CT	-	S0324-GEHAEUSE	212302	-	0417.ST.02 26/06/17 64

65 CASTELLINI 5015STC CLIENTE 2I	2CT	2UL	-	OUTBOARD	HOUSING	LHD	322-01_NR.	2	-	0317.STC.02 KW	30/17 65

66 CASTELLINI 5016ST CLIENTE 4I	-	TESTATA	D50_S63	-	0417.ST.23 15/07/17 66

67 CASTELLINI 5017ST CLIENTE 8I	-	MANIGLIA	PRIMA	-	0417.ST.24 15/07/17 67

68 JOBS3D X 5018PTCR CLIENTE TRIMMING	PRESS	PTCR	160TONS	SRL-NR.	4	-	0417.PTCR.02	-(5340) 12/09/17 68

69 CASTELLINI 5019ST CLIENTE 1I	2CT	-	M0044335	-	0317.ST.19 11/09/17 69

70 TONDI 5020ST CLIENTE 1I	2CT	1SL-8HP95AXPH	PORSCHE	CAYENNE	GGH	1.5723.0-1216.ST.60 KW	35/17 70

71 CASTELLINI 5021ST CLIENTE 2I	4CT	-	GUIDE	RAIL	X98	N°	D1770-3	-	0417.ST.16 28/07/17 71

72 CASTELLINI 5022ST CLIENTE 4I-HEATSINK	DAIMLER	PXL	9	KANAL	PLUS	NR.	WA	11731-0816.ST.35 08/09/17 72

73 PEDERZOLI	MIC. 5025ST CLIENTE 2I	2CT	-	788-112	-	0517.ST.03 KW35/17 73

74 CASTELLINI 5035ST CLIENTE 2I	2CT	-	MOTOR	HOUSING	COD.	59322483_NR.	2	-	0417.ST.12 KW	29/17 74

75 CASTELLINI 3606MD02 CLIENTE Modifica	stampo	trancia	(R0261600) 20/05/17 75

76 CASTELLINI 3604MD01 CLIENTE Modifica	stampo	trancia	(R0271600) 20/05/2017 76

77 77

78 78

ID NUMERO CLIENTE DESCRIZIONE CONSEGNA F ID NUMERO CLIENTE DESCRIZIONE TECNICO EURO CONSEGNA

1 4806TS CLIENTE TRIMMING	PRESS	TYPE	TS	40	ROBOPRES SOSPESA 1 4398IT04 CLIENTE Intervento	di	manutenzione	1	tecnico	x	4	gg	(2	lav.+	2viaggio) <10.000 F

2 4806PS CLIENTE UNLOADING	DEVICE	FOR	TRIM	PRESS	TS	40	ROBOPRES SOSPESA 2 4832IT01 CLIENTE Intervento	1	tecnico	x	3	gg	in	Endurance	x	4832ST	+	4833ST <10.000 F

3 4840TSCR CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TSCR	60	TON	-	0316.TSCR.02	-	(2775) 31/10/16 3 4732IT CLIENTE Intervento	2	tecnici	x	1	KW	in	Amtek	x	installaz.	pr.	tr.	in	manuale >10.000 F

4 4841TSCR CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TSCR	60	TON	-	0316.TSCR.04	-	(2776) 30/11/16 4 4902IT01 CLIENTE Installazione	e	start	up	2	tecnici	x	4	KW	in	GM	(spese	viaggio	escluse) >10.000 F

5 4842TSCR CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TSCR	80	TON	-	0316.TSCR.01	-	(2771) 15/12/16 5 4903IT01 CLIENTE Installazione	e	start	up	2	tecnici	x	1	KW	in	GM	(spese	viaggio	escluse) >10.000 F

6 4843TSCR CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TSCR	50	TON	-	0316.TSCR.03	-	(2793) 30/12/16 6 4893IT CLIENTE Installazione	e	start	up	in	Cina	1	tecnico	x	3	KW >10.000 F

7 4844TSCR CLIENTE PRESSA	TRANCIA	TSCR	80	TON	-	0316.TSCR.05	-	(2780) 31/01/17 7 4894IT CLIENTE Installazione	e	start	up	in	Cina	1	tecnico	x	3	KW >10.000 F

8 4979ST CLIENTE 2I-	1/2C	BRACKET	13	DV	COD.	1.062.764	(N0611601)	-0117.ST.21 01/09/17 8 4881IT CLIENTE Intervento	3	tecnici	x	1	KW	x	installaz.	in	USA >10.000 F

9 4980ST CLIENTE 2I-	1/2C	BRACKET	13	FOX	COD.	1.064.764	(N0561600)-	0117.ST.22 08/09/17 9 4906IT01 CLIENTE Installazione,	start	up	&	training	2	tecnici	x	1	KW	in	MRHM >10.000 F

10 4981ST CLIENTE 4I-1/4C	BRACKET	FORD	C2	COD.	1.066.764	(N0391600)-0516.ST.22 15/09/17 10 4917IT CLIENTE 1	tecnico	x	1	KW	x	installazione	in	Nemak	CHQ	(viaggio+vitto	alloggio	escluso) <10.000 ?? F

11 4990PT CLIENTE TRIM	PRESS	PT40S	WITH	PALLET	SYSTEM	#2	-0317.PT.01 50/2017 11 4880IT01 CLIENTE Installazione	in	Messico	2	tecnici	x	2	KW	x	4880ST >10.000 F

12 4996ST CLIENTE 1I	3CT	DEM	-	TRIM	TOOL	GM	50V3	-	1216.ST.07 30/2017 12 4880IT02 CLIENTE Intervento	1	tecnico	x	1	KW	in	Messico	x	SOP		x	4880ST <10.000 F

13 4997ST CLIENTE 1I	3CT	DEM	-	TRIM	TOOL	GM	50V4	-	1216.ST.08 2018 13 4879IT02 CLIENTE Intervento	1	tecnico	x	1	KW	in	Messico	x	SOP		x	4879ST <10.000 F

14 5010ST CLIENTE 1I	1CT	-		CAJA	DE	CAMBIO	NR.	4	-	1216.ST.33 17/11/17 14 3611IT05 CLIENTE Intervento	x	sostituzione	catenaria	pr.	tr.	isole	1&2 <10.000 F

15 5012ST CLIENTE 1I	-	CARCASA	DE	EMBRAGUE	NR.	4	-	1216.ST.35 13/10/17 15 3996IT03 CLIENTE Nr.1	meccanico+Nr.1	elettronico	x	2	gg	per	installazione	gruppi	farfalle	sx <10.000 F

16 5023ST CLIENTE 2I	2CT	-	SUPPORT	MOTEUR	X82	M9R	REF.	284	-	0417.ST.07 15/10/17 16 3996IT04 CLIENTE Nr.1	meccanico+Nr.1	elettronico	x	2	gg	per	installazione	gruppi	farfalle	dx <10.000 F

17 5024ST CLIENTE 2I	2CT	-	790-112	-	0517.ST.04 KW45/17 17 3997IT02 CLIENTE Nr.2	tecnici	x	2	gg	week-end	per	modifica	stazione	rottura	pozzetti <10.000 F

18 5026ST CLIENTE 4I	-	TROQUEL	589	-	0117.ST.04 KW	40/17 18 4011IT05 CLIENTE Intervento	1	elettronico	x	3	gg	lav.	x	2°	finec.	sicurez.	+	modifica	SPS <10.000 F

19 5027ST CLIENTE 1I	4CT	1SL	-	8HP65A	KURZ-GGH	1.5741.1	&	1.5742.1-	0517.ST.06 KW	39/17 19 4017IT05 CLIENTE 5°	intervento	di	manutenzione	su	isole	8HP <10.000 F

20 5028ST CLIENTE 1I	2CT	1SL	-	8HP75	BMW	35UP	GGH	1.5746.1	-	0517.ST.08 KW	41/17 20 4017IT06 CLIENTE 6°	intervento	di	manutenzione	su	isole	8HP <10.000 F

21 5029ST CLIENTE 6I	-	STATORBUCHSE_1	-	0417.ST.21 29/09/17 21 4596IT12 CLIENTE Modifica	pressa	trancia	+	intervento	di	1	tecnico	per	2	gg <10.000 F

22 5030ST CLIENTE 6I	-	STATORBUCHSE_2	-	0417.ST.22 29/09/17 22 4596IT14 CLIENTE Modifica	pressa	trancia	+	intervento	di	1	tecnico	per	4	gg >10.000 F

23 5031ST CLIENTE 3I	-	SUPPORT	AV.	JOINT	N°	664-313	REF.	9644251680-0517.ST.21 30/09/17 23 4596IT15 CLIENTE Modifica	pressa	trancia	+	intervento	di	1	tecnico	per	4	gg >10.000 F

24 5032ST CLIENTE 1I	-	KAPPSÄGE	KS120	GESTELL	MODEL	2018_10029929	-	1116.ST.04 KW	41/17 24 4596IT16 CLIENTE Modifica	pressa	trancia	+	intervento	tecnico	 <10.000 G

25 5033ST CLIENTE 4I	-	059_109_122AA+122T_ABDECKTEIL	-	0517.ST.10 KW	40/17 25 4915IT01 CLIENTE Intervento	di	2	tecnici	x	3	gg	in	Italpresse <10.000 F

26 5034ST CLIENTE 4I	-	057_109_129AK/130K_ABDECKTEIL	-	0517.ST.11 KW	40/17 26 4937IT CLIENTE Montaggio	+	installazione	con	2	tecnici	x	2	KW >10.000 F

27 27 4941IT CLIENTE N.2	tecnici	x	3gg <10.000 31/07/17 F

28 28 4377IT01 CLIENTE IT	per	2	tecnici	x	4	gg	(2	gg	viaggio+2gg	lavoro)	durante	settimana OPRANDI <10.000 24/03/17 F

29 29 4961IT CLIENTE Nr.3	tecnici	x	1kw	x	installazione	in	USA >10.000 ?? F

30 30 4962IT CLIENTE Nr.3	tecnici	x	1kw	x	installazione	in	USA >10.000 ?? F

31 31 4967IT CLIENTE Nr.2	tecnici	per	1	settimana	x	installazione	e	messa	in	opera	in	Turchia	-(5394) >10.000 ?? F

32 32 4986IT CLIENTE Assemblaggio	e	supervisione	in	Nemak	Alabama	2	tecnici	x	2	KW >10.000 F

33 33 4895IT01 CLIENTE nr.	1	elettronico	per	4	giorni	di	lavoro	(vitto&alloggio	e	voli	inclusi) <10.000 15/03/17 F

34 34 4987IT CLIENTE IT	di	un	tecnico	per	2	giorni	di	lavoro	presso	Feroneria/Romania	(spese	vitto	&	alloggio,	trasferimenti	escluse) <10.000 F

35 35 4907IT01 CLIENTE Intervento	nr.1	tecnico	x	2gg <10.000 28.02.17 ?

36 36 4908IT01 CLIENTE Intervento	nr.1	tecnico	x	1gg <10.000 09.03.17 ?

37 37 4989IT01 CLIENTE Installazione	ed	avviamento	in	Nemak	Poland		2	tecnici	x	1	settimana	(5gg	lavoro	+2	gg	viaggio) >10.000 F

38 38 4989IT02 CLIENTE Training	3	giorni	con	2	tecnici	in	Nemak	Poland <10.000 F

39 39 4989IT03 CLIENTE Supporto	durante	SOP	in	Nemak	Poland	10	gg	lavoro+2	gg	viaggio	x	1	tecnico >10.000 F

40 40 4990IT01 CLIENTE Installazione	ed	avviamento	in	Nemak	Poland		2	tecnici	x	1	settimana	(5gg	lavoro	+2	gg	viaggio) >10.000 F

41 41 4990IT02 CLIENTE Supporto	durante	SOP	in	Nemak	Poland	10	gg	lavoro+2	gg	viaggio	x	1	tecnico >10.000 F

42 42 4994IT01 CLIENTE Assistenza	alla	produzione	in	NEMAK	POL.	1	tecnico	x	5gg	lavoro	+2	gg	viaggio <10.000 F

43 43 4996IT01 CLIENTE Assistenza	alla	produzione	in	NEMAK	POL.	1	tecnico	x	5gg	lavoro	+2	gg	viaggio <10.000 F

44 44 4997IT01 CLIENTE Assistenza	alla	produzione	in	NEMAK	POL.	1	tecnico	x	5gg	lavoro	+2	gg	viaggio <10.000 F

45 45 4998IT01 CLIENTE Assistenza	alla	produzione	in	NEMAK	POL.	1	tecnico	x	5gg	lavoro	+2	gg	viaggio <10.000 F

46 46 4999IT01 CLIENTE Assistenza	alla	produzione	in	NEMAK	POL.	1	tecnico	x	5gg	lavoro	+2	gg	viaggio <10.000 F

47 47 4626IT02 CLIENTE Risoluzione	parziale	punti	aperti	reclami	NemakPL <10.000 3.04.17-? G

48 48 4770IT01 CLIENTE Intervento	di	riparazione/sostituzione	carrelli <10.000 G

49 47 4704IT01	 CLIENTE Risoluzione	parziale	punti	aperti+nr.4	cilindri <10.000 3.04.17-? G

50 48 4952IT CLIENTE 1	tecnico	x	3	gg	(1	lavoro+2viaggio)	in	Mecanor	x	messa	in	funzione	st.tr. <10.000 ?? F

51 49 4958IT01 CLIENTE Nr.1	elettronico	x	4	gg	di	lavoro	(vitto,	alloggio	e	voli	inclusi)	in	Kamtek <10.000 15.10.2017 F

52 47 4581IT01 CLIENTE IT	2	tecnici	x	1	giorno	+	materiali	x	integrazione	impianto	lubrifica	su	4581TS <10.000 08/06/17 F

53 48 4494IT05 CLIENTE Interventi	nr.1	tecnico-elettronico	per	1	giorno	su	presse	trancia <10.000 07/06/17 F

54 52 4743IT02 CLIENTE Intervento	su	2	pr.tr.4743+4744TSCR	per	sostituzione	guarnizioni	riduttore <10.000 19/06/17 G

53

54

ID TECNICO EURO NUMERO CLIENTE DESCRIZIONE CONSEGNA F 55

1 MORELLI 4650MD02 CLIENTE Modifica	tranciatura	dei	fori	dal	pieno+lubrifica SOSPESA 56

2 MORELLI 3310MD05 CLIENTE Modifica	st.	tr. G? 57

3 TONDI 4371MD01 CLIENTE Modifica	st.	tr.	NAG	x	adattamento	a	varianti	Standard	5710+SUV	5701 2017 58

4 TONDI 4400MD01 CLIENTE Ottimizz.	st.	tr.	8HP	+	aggiunta	componenti	per	addatt.	a	Variante	8HP35UP	1.5684.2 31/01/17 59

5 TONDI 4518MD01 CLIENTE Ottimizz.	st.	tr.	8HP	+	aggiunta	componenti	per	addatt.	a	Variante	8HP35UP	1.5684.2 30/04/17 60

6 TONDI 4235MD02 CLIENTE Ottimizz.	st.	tr.	8HP	+	aggiunta	componenti	per	addatt.	a	Variante	8HP35UP	1.5684.2 28/02/17 61

7 OPRANDI 4377MD01 CLIENTE modifica	pressa	trancia 24/03/17 62

8 TONDI 3848MD03 CLIENTE Modifica	st.	tr. ?? G 63

9 MORELLI 4861MD01 CLIENTE Modifica	dei	componenti	e	realizzazione	di	nuovi	componenti KW	9/2017 G 64

10 OPRANDI 4606MD01 CLIENTE aggiunta	di	1	sistema	di	lubrifica	+1	IT	1	gg	1	tecnico	mecc	+1	IT	1	gg	1	tecn.	El. 25/05/17 65

11 TONDI 4400MD02 CLIENTE Mod.	4400ST	x	aggiunta	1	c.i.	+	matrici	+	piastra	porta	matrici	+	3	matrici	 28/04/17 66

12 TONDI 4518MD02 CLIENTE Mod.	4518ST	x	aggiunta	1	c.i.	+	matrici	+	piastra	porta	matrici	+	3	matrici	 28/04/17 67

13 TONDI ˂10,000 4235MD03 CLIENTE Mod.	4235ST	x	aggiunta	1	c.i.	+	matrici	+	piastra	porta	matrici	+	3	matrici	 28/04/17 68

14 TONDI ˂10,000 4839MD02 CLIENTE Mod.	4839ST	x	aggiunta	1	c.i.	+	matrici	+	piastra	porta	matrici	+	3	matrici	 28/04/17 69

15 4679MD01 CLIENTE Modifica	macchina	di	pre-tranciatura	Nr.3 05/07/17 70

16 MORELLI 4323MD07 CLIENTE Modifica	staz.	rottura	pozzetti	e	colata	4323MDTC	x	varianti	8HP95	1.5723	e	1.5737 KW	30/17 71

17 TONDI 4907MD01 CLIENTE Modifica	st.	tr.	4907ST	-	GM	+	IT	di	1	tecnico	x	3	gg	x	installazione 05/06/17 72

18 TONDI 4908MD01 CLIENTE Modifica	st.	tr.	4908ST	-	GM	+	IT	di	1	tecnico	x	2	gg	x	installazione 08/06/17 73

19 4665MD01 CLIENTE Modifica	st.	tr.	x	Ref.	0384 KW	38/17 74

20 4845MD01 CLIENTE Modifica	st.tr.in	garanzia 08/06/17 G 75

21 MORELLI 4507MD01 CLIENTE Modifica	smaterozzatrice	e	staz.	rottura	pozzetti	x	varianti	8HP65A	Kurzgehäuse	1.5741	+1.5742 pronta 76

22 4664MD01 CLIENTE Modifica	4664MDT	per	apertura	sedi	valvole	TC	JTD	16V	-isola	T18 KW	32/17 77

23 4524MD02 CLIENTE Modifica	st.	tr. 04/09/17 78

24 4916MD01 CLIENTE Modifica	st.	tr. ?? G 79

25 CLIENTE 80

26 81

27 82

28 83

29 84

30 85

LEGENDA EVASIONE	COMMESSE	ROBOPRES SOSPENSIONE	COMMESSA ANNULLAMENTO	COMMESSA

PROGRAMMA	GENERALE	COMMESSE GIUGNO	2017
ID TECNICO
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T

A
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G
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C
A

M
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I

COMMESSE	IN	ESSERE RICAMBI

LAV FAT GAR

NUOVE	COMMESSE	ACQUISITE INTERVENTI	TECNICI L
A
V

F
A
T

G
A
RMESE	ACQUISIZIONE

MARZO	

MARZO	

SOSPESA

SOSPESA

MAGGIO

MAGGIO

MAGGIO

MAGGIO

GIUGNO

GIUGNO

MARZO	

APRILE

APRILE

MAGGIO

MAGGIO

MAGGIO	

GIUGNO

GIUGNO

MODIFICHE
>10.000

˂10,000

˂10,000

˃10000

˃10000

˂10,000

˂10,000

˃10000

˃10000

˃10000

˂10,000

˂10,000

˂10,000

˂10,000

˂10,000

˂10,000

˃10000

˂10,000

˂10,000

˃10000

˃10000

˃10000

EVASIONE	COMMESSE	MECCANICA	PI.ERRE COMMESSA	COSTO	ZERO COMMESSA	IN	GARANZIA
Prmes		2017 05/06/2017 Mod.	PSQ		4.01/6-Rev.1

ST STC Tot. MDT MDTC PT ML Tot. TS TSC TSCR MPR RBP

1 CLIENTE1 1 4848ST 1 1 0 0 1

2 CLIENTE2 4 4877ST 4924ST 4925ST 4878ST 4 4 0 0 4

3 CLIENTE3 1 5032ST 0 0 0 0

4 CLIENTE4 1 4955ML 0 0 0 0

5 CLIENTE5 1 4941TS 0 0 0 0

6 CLIENTE6 5 4843TSCR 4844TSCR 4840TSCR 4841TSCR 4842TSCR 0 0 0 0

7 CLIENTE7 2 4956ST 4957ST 0 0 0 0

8 CLIENTE8 2 4907ST 4908ST 2 2 0 0 2

9 CLIENTE9 6 4867ST 4868ST 5003ST 5004ST 5033ST 5034ST 2 2 0 0 2

10 CLIENTE10 3 4905ST 4954ST 4911ST 3 3 0 0 3

11 CLIENTE11 2 4898ST 4899ST 2 2 0 0 2

12 CLIENTE12 1 5023ST 0 0 0 0

13 CLIENTE13 3 4885ST 4912AV 4932AV 1 1 0 0 2 3

14 CLIENTE14 3 5025ST 5031ST 5024ST 0 0 0 0

15 CLIENTE15 4 4934ST 4969STC 4970STC 5021ST 2 2 0 0 2 1

16 CLIENTE16 10 4871ST 4975ST 4976ST 4977ST 4978ST 4979ST 4980ST 4981ST 5029ST 5030ST 1 1 0 0 1

17 CLIENTE17 2 5016ST 5017ST 0 0 0 0

18 CLIENTE18 5 4948ST 4950ST 4949ST 4951ST 5026ST 1 1 0 0 1 1

19 CLIENTE19 1 4845ST 1 1 0 0 1

20 CLIENTE20 1 4968ST 1 1 0 0 1

21 CLIENTE21 3 4963ST 4964ST 4965ST 1 1 0 0 1

22 CLIENTE22 1 4889MDTC 0 1 1 0 1

23 CLIENTE23 1 4985TS 0 0 0 0

24 CLIENTE24 1 4983ST 1 1 0 0 1

25 CLIENTE25 2 4895PTCR 4958PTCR 0 2 2 0 2

26 CLIENTE26 3 4921ST 4922ST 4923ST 0 0 0 0

27 CLIENTE27 1 4915TS 0 0 0 1 1

28 CLIENTE28 4 4903PTCR 4903AV 4902PTCR 4902AV 0 0 0 0

29 CLIENTE29 2 4893PCC 4894PCC 0 2 2 0 2

30 CLIENTE30 1 5018PTCR 0 0 0 0

31 CLIENTE31 1 4967PT 0 0 0 0

32 CLIENTE32 1 5005ST 0 0 0 0

33 CLIENTE33 4 4940ST 4939ST 5006ST 5007ST 2 2 0 0 2

34 CLIENTE34 1 4909MDT 0 0 0 0

35 CLIENTE35 2 5001STC 5015STC 0 0 0 0

36 CLIENTE36 3 4920TS 4961TS 4962TS 0 0 0 0

37 CLIENTE37 3 4926ST 4927ST 4806TS 2 2 0 0 2 1

38 CLIENTE38 6 4857ST 4900ST 4931ST 4930ST 4938ST 4933ST 5 5 0 0 5

39 CLIENTE39 1 4987TS 0 0 0 0

40 CLIENTE40 2 4913ST 4914ST 2 2 0 0 2

41 CLIENTE41 1 4906MDTC 0 1 1 0 1

42 CLIENTE42 1 4988ST 0 0 0 0

43 CLIENTE43 1 4952STC 1 1 0 0 1

44 CLIENTE44 1 4917ST 0 0 0 0

45 CLIENTE45 11 4995ST 4991PT 4992PT 4993ST 4989PT 4994ST 4996ST 4998ST 4999ST 4990PT 0 0 0 0 7 4 4997ST

46 CLIENTE46 5 4945ST 4946STC 4947STC 4944ST 4986PTCR 2 2 4 0 0 4

47 CLIENTE47 1 4929ST 1 1 0 0 1

48 CLIENTE48 5 4779ST 5009ST 5011ST 5012ST 5010ST 1 1 0 0 1

49 CLIENTE49 5 4937PTCR 4971ST 4972ST 4974ST 4973ST 0 1 1 0 1

50 CLIENTE50 1 4916ST 1 1 0 0 1

51 CLIENTE51 2 5013ST 5014ST 0 0 0 0

52 CLIENTE52 4 4883ST 5002ST 5035ST 5019ST 1 1 0 0 1

53 CLIENTE53 2 4935ST 4936ST 2 2 0 0 2

54 CLIENTE54 1 5022ST 0 0 0 0

55 CLIENTE55 2 4942ST 4943ST 0 0 0 0

56 CLIENTE56 4 4960ST 4959ST 4984STC 4982ST 1 1 0 0 1

57 CLIENTE57 4 5000STC 5020ST 5027ST 5028ST 0 0 0 0

ST 9 ST 8 ST 5 ST 11 ST 7 ST ST 0 ST 0 ST 0 ST 0 ST 0 ST 0 40 63

STC 0 STC 0 STC 0 STC 2 STC 3 STC 0 STC 0 STC 0 STC 0 STC 0 STC 0 STC 0 5 -6

71

-54

MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 MDT 0 74

MDTC 0 MDTC 0 MDTC 1 MDTC 1 MDTC 0 MDTC 0 MDTC 0 MDTC 0 MDTC 0 MDTC 0 MDTC 0 MDTC 0 9

PT 1 PT 0 PT 1 PT 2 PT 1 PT 0 PT 0 PT 0 PT 0 PT 0 PT 0 PT 0 0

ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 ML 0 4

-1

12
22

-4

TS 0 TS 0 TS 1 TS 0 TS 0 TS 0 TS 0 TS 0 TS 0 TS 0 TS 0 TS 0 30

TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 TSC 0 -14

TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 TSCR 0 34

120

37 31 48 49 51 0 0 0 0 0 0 0

63 MECCANICA	PI.ERRE 7 21 21 12 10 0 0 0 0 0 0 0 71

9 ROBOPRES 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
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STAMPI
NOVEMBRE

2
5

STAMPI
DICEMBRE Totale

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

COMMESSE	A	COSTO	ZERO	INVIATESOSPENSIONE	COMMESSA ANNULLAMENTO	COMMESSA

Totale 9 Totale 8 Totale 5 Totale 13

EVASIONE	COMMESSE	MECCANICA	PI.ERRE:	ST	-	STC	-	PT	-	PTCR	-	AV	-	ML	-	MDT	-	MDTC EVASIONE	COMMESSE	ROBOPRES:	TS	-	TSC	-	TSCR	-	PSLEGENDA

CLIENTE GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE
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SOSPESE
ANNULLATE
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STAMPI STAMPI
GENNAIO

STAMPI
FEBBRAIO

STAMPI
MARZO

STAMPI
APRILE

STAMPI
MAGGIO

NOVEMBRE DICEMBRE
STAMPI	TRANCIA MACCHINE
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MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE Tot.
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ANNULLATE	MPR	2017
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ACQUISITE	MPR	2017

ESEGUITE	MPR	2017
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E45
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RIPORTO	MD	RC	IT	2016	>10.000€

ANNULLATE	ROBOPRES	2017MACCHINE
GIUGNO

MACCHINE
LUGLIO

MACCHINE
AGOSTO

MACCHINE
SETTEMBRE

MACCHINE
OTTOBRE

MACCHINE
NOVEMBRE

Totale 0 Totale 0

0 ACQUISITE	ROBOPRES	2017

0

PORTAFOGLIO		MPR	2017
RIPORTO	ROBOPRES	2016

Totale 0 TotaleTotale 0 Totale 0 6

MACCHINE MACCHINE
GENNAIO

Totale 0 AV Totale 0 AVTotale 0

Totale 1 Totale 0 Totale 2 Totale 3

MACCHINE
FEBBRAIO

MACCHINE
MARZO

MACCHINE
APRILE

MACCHINE
MAGGIO

Totale 1

Totale 0 AV Totale 0 AV Totale 0ATTREZZATURE	VARIE AV Totale 2 AV

0
ESEGUITE	ROBOPRES	2017

PORTAFOGLIO	ROBOPRES	2017
Totale 0

ROBOPRES
NOVEMBRE

NOTE

ANNULLATE

0 TOTALE	COMMESSE	ESEGUITE	NEL	2017 55

ROBOPRES
DICEMBRE

Totale 0
ACQUISITE	MD	RC	IT	2017	>10.000€

0 ESEGUITE	MD	RC	IT	2017	>10.000€

0 PORTAFOGLIO	MD	RC	IT	2017	>10.000€
PORTAFOGLIO	COMMESSE	2017

DOCUMENTO PLANNING	ANNUALE	COMMESSE	2017

ROBOPRES
OTTOBREROBOPRES ROBOPRES

GENNAIO
ROBOPRES
FEBBRAIO

ROBOPRES
MARZO

ROBOPRES
APRILE

ROBOPRES
MAGGIO

0 S
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S

E

Totale 0 AV Totale 0 AV

8

AVTotale 0 AV Totale 0 AVAV
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R
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O
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O

P
R

E
S

ANNULLATE	MD	RC	IT	2017	>10.000€

8 COMMESSE	ESEGUITE

MARZO 0 COMMESSE	ESEGUITE

LUGLIO 0 COMMESSE	ESEGUITE

AGOSTO 0 COMMESSE	ESEGUITE

SETTEMBRE

ROBOPRES
GIUGNO

ROBOPRES
LUGLIO

ROBOPRES
AGOSTO

ROBOPRES
SETTEMBRE

0 Totale 0 Totale 0 Totale 0 Totale

COMMESSE	ESEGUITE

OTTOBRE 0 COMMESSE	ESEGUITE

NOVEMBRE 0 COMMESSE	ESEGUITE

DICEMBRE

RIPORTO	COMMESSE	2016 PREVENTIVI	GENNAIO PREVENTIVI	FEBBRAIO PREVENTIVI	MARZO PREVENTIVI	APRILE PREVENTIVI	MAGGIO PREVENTIVI	GIUGNO PREVENTIVI	LUGLIO

08 COMMESSE	ESEGUITE

APRILE 16 COMMESSE	ESEGUITE

MAGGIO 11 COMMESSE	ESEGUITE

GIUGNOTOTALE	COMMESSE
COMMESSE	ESEGUITE

GENNAIO 12 COMMESSE	ESEGUITE

FEBBRAIO

ACQUISITE	ROBOPRES	LUGLIO ACQUISITE	ROBOPRES	AGOSTO ACQUISITE	ROBOPRES	SETTEMBRE ACQUISITE	ROBOPRES	OTTOBRE ACQUISITE	ROBOPRES	NOVEMBRE ACQUISITE	ROBOPRES	DICEMBRE

PERCORSO ARCHIVI/PROGRAMMAZIONE	/	PROGRAMMI	MENSILI	/	Prmes

72
ACQUISITE	MPR	GENNAIO ACQUISITE	MPR	FEBBRAIO ACQUISITE	MPR	MARZO ACQUISITE	MPR	APRILE

PREVENTIVI	AGOSTO PREVENTIVI	SETTEMBRE PREVENTIVI	OTTOBRE PREVENTIVI	NOVEMBRE PREVENTIVI	DICEMBRE TOTALE	PREVENTIVI	2017

ACQUISITE	MPR	MAGGIO ACQUISITE	MPR	GIUGNO ACQUISITE	MPR	LUGLIO ACQUISITE	MPR	AGOSTO ACQUISITE	MPR	SETTEMBRE TOTALE	ACQUISITE	MPR	2017
75

REVISIONATO	DA GIULIA	LONARDI
TOTALE	ACQUISITE	ROBOPRES	2017 AGGIORNAMENTO mercoledì	7	giugno	17

ACQUISITE	MPR	OTTOBRE 34,72%
Preventivi	Trasformati

in	Ordine
ACQUISITE	MPR	NOVEMBRE ACQUISITE	MPR	DICEMBRE

216

ACQUISITE	ROBOPRES	GENNAIO ACQUISITE	ROBOPRES	FEBBRAIO ACQUISITE	ROBOPRES	MARZO ACQUISITE	ROBOPRES	APRILE ACQUISITE	ROBOPRES	MAGGIO ACQUISITE	ROBOPRES	GIUGNO

0

PLANNING	ANNUALE	STAMPI	-	PRESSE	-	MACCHINE	-	ANNO	2017

Numero Cliente Tecnio	CAD Attrezzista DATA	MTP DATA	ACQ CAM In	Corso Finite Collaudo Spedizione

4983ST Cliente Morelli X X X 10/06/17

4917ST Cliente Castellini Rossi X X X 15/02/17

4908MD01 Cliente Tondi X X X

4370MD03 Cliente Tondi Rossi X X X ERREMECCANICA 24/05/17

4909MDTC Cliente Morelli 12.04 10.04 X X X 18/05/17

5005ST Cliente Morelli X X X 15/06/17

4959ST Cliente Castellini 05.05 05.05 X X X 15/06/17

4964ST Cliente Castellini X X X ERREMECCANICA 02/06/17

4921ST Cliente Castellini X X X ERREMECCANICA 28/02/17

4922ST Cliente Castellini X X X ERREMECCANICA 28/02/17

5006ST Cliente Castellini X X X 30/06/17

5007ST Cliente Castellini X X X 30/06/17

3606MD02 Cliente Pederzoli X X X ERREMECCANICA 20/05/17

3604MD01 Cliente Pederzoli X X X ERREMECCANICA 15/05/17

4971ST Cliente Tondi X X X 30/06/17

5014ST Cliente Morelli X X X ERREMECCANICA 30/06/17

5013ST Cliente Morelli X X X ERREMECCANICA 15/06/17

4933ST Cliente Castellini X X X TASSATIVA 29/06/17

4984STC Cliente Tondi X X X 10/06/17

4974ST Cliente Morelli 20/07/17

4951ST Cliente Pederzoli 15/06/17

4942ST Cliente Tondi ERREMECCANICA 17/07/17

4988ST Cliente Morelli 03/07/17

4994ST Cliente Castellini 15/06/17

Mod. PSQ 9.01/15 Rev.01

PROGRAMMA	MENSILE	MONTAGGIO Giugno	2017

WEEK
DATI	COMMESSA RESPONSABILE Lavorazioni	CNC DATE
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Numero Cliente Tecnio	CAD Attrezzista DATA	MTP DATA	ACQ CAM In	Corso Finite Collaudo Spedizione

4961TS Cliente Scalvenzi X X X 30/06/17

4962TS Cliente Scalvenzi X X X 30/06/17

4889PT Cliente JOBS3D 03/07/17

4987TS Cliente Scalvenzi 30/06/17

4987PS Cliente Scalvenzi 30/06/17

4987AV Cliente Scalvenzi 30/06/17

4987NT Cliente Scalvenzi 30/06/17

4902PTCR Cliente JOBS3D 06/03/17

Mod. PSQ 9.01/15 Rev.01

PROGRAMMA	MENSILE	MONTAGGIO Giugno	Macch.2017

WEEK
DATI	COMMESSA RESPONSABILE Lavorazioni	CNC DATE
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N° MAT. DISEG. PREP. SALD.

1 4971 ST              TONDI

2 mag              BONOMINI

3 5013 ST              MORELLI

4 5014 ST              MORELLI

5

6

7

8

0 0 0 0

Mod. PSQ 9.01/12 B - Rev.4

COMMESSA

REPARTO OPERATORISETTIMANA

EBEN

TECNICO

RIM

SALDATURA
24/2017

PROGRAMMA SETTIMANALE

TOTALE

N° MAT. TAGLIO

1 4971 ST              TONDI

2 5013 ST              MORELLI

3 5014 ST              MORELLI

4 3606 MD02              PEDERZOLI

5 3604 MD01              PEDERZOLI

6 4986/5018 PT              OPRANDI

7 4902/4903 PT              OPRANDI

8

0 0 0 0

PROGRAMMA SETTIMANALE

REPARTO SETTIMANA

24/2017
LEPORE-PAGHERA-EL 

BOUTAHIRI-ELSHAB 

OPERATORI

TOTALE

RTO                           

TORNIO

COMMESSA DISEGNO TECNICO

Mod. PSQ 9.01/12 A - Rev.4

altri..

STRUMENTI INADEGUATI

PLANNING GENERALE

PROGRAMMA MENSILE

PROGRAMMA 
MONTAGGI

PROGRAMMA 
UFF. TECNICO

PROGRAMMA
TORNIO E SALDATURA

GANTT LAVORAZIONI 
MECCANICHE E 

MONTAGGI

Project Management 4.0 - La cultura del progetto nell’era digitale
26/06/2017



LE CRITICITÀ PRINCIPALI
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Inefficienza

Riduzione dei margini

Riduzione del benessere organizzativo

INFORMAZIONI FRAMMENTATE, 
DUPLICATE, AGGIORNATE A 

LIVELLO PERSONALE

PIANIFICAZIONE MULTI-
COMMESSA CARENTE

CONFRONTO TRA PREVENTIVO E 
CONSUNTIVO LIMITATO

PROJECT MANAGEMENT PIANIFICAZIONE CONTABILITÀ DI COMMESSA



PROJECT MANAGEMENT
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- Difficoltà ad accedere a informazioni aggiornate e accurate
- Difficoltà nella valutazione di un lead time di commessa attendibile
- Difficoltà a conoscere lo stato di avanzamento di attività e commesse

+ Disponibilità di informazioni aggiornate e accurate come reale supporto decisionale 
+ Maggiore predittività sulla reale data di consegna commessa
+ Percentuale di completamento delle attività e commesse facilmente consultabile

INFORMAZIONI FRAMMENTATE, DUPLICATE e AGGIORNATE A LIVELLO PERSONALE

GESTIONE UNICA DELLE INFORMAZIONI



PIANIFICAZIONE MULTICOMMESSA
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- Difficoltà nella pianificazione puntuale delle risorse in ottica multi-commessa
- Mancanza di supporto nella rielaborazione dei vari scenari
- Visibilità carente sulla disponibilità delle risorse nel medio periodo

+ Immediatezza delle informazioni relative all’effort e alla capacità residua delle risorse
+ Supporto effettivo alla valutazione degli effetti conseguenti ad attività di ripianificazione
+ Supporto decisionale per risolvere sovrallocazione delle risorse nel medio periodo

PIANIFICAZIONE INTEGRATA

PIANIFICAZIONE MULTI-COMMESSA CARENTE
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CONTABILITÀ DI COMMESSA
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- Margine di commessa potenzialmente compromesso
- Mancanza di un’analisi critica delle cause degli scostamenti tra consuntivo e preventivo
- Livello di dettaglio generale per le voci di preventivo e consuntivo

+ Calcolo degli scostamenti tempi e costi contestuale allo stato avanzamento dei lavori
+ Consapevolezza delle leve su cui agire per minimizzare gli scostamenti tra consuntivo e preventivo
+ Preventivo e consuntivi basati sulla stessa struttura di dettaglio

CONTABILITÀ AGGIORNATA

CONFRONTO TRA PREVENTIVO E CONSUNTIVO LIMITATO
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CONCLUSIONI
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Efficienza

Rispetto dei margini attesi

Miglioramento del benessere organizzativo

GESTIONE UNICA DELLE 
INFORMAZIONI

PIANIFICAZIONE INTEGRATA CONTABILITÀ AGGIORNATA

PROJECT MANAGEMENT PIANIFICAZIONE CONTABILITÀ DI COMMESSA
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